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Co si mame predstavit pod pojmem ucebnice?

Abychom mohli dobfe vysvétlit nasi predstavu role statu pfi financovani u¢ebnic, musime nej-

prve definovat vlastni pojem, co si pod pojmem ,ucebnice” predstavujeme vcetné jeji predpo-
klddané budouci role ve vzdélavacim systému v primarni a sekundarni Skole.

Skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb. se vénuje problematice poskytovani u¢ebnic jen omezeng,
a tov § 27 (Ucebnice, ucebni texty, skolni potreby). Zakon se navic konkrétnimu popisu toho,
co je z pohledu zakona ucebnici nebo ne, nijak podrobné nevénuje. Stat v zakoné (§ 27,
odst. 2) v podstaté deklaruje jen to, Ze skola mUze dle svého uvazeni pouzivat pro vyuku jaké-
koli u¢ebnice, pokud nejsou v rozporu s tzv. rdAmcovymi vzdélavacimi programy (RVP). Vzhle-
dem k tomu, ze definice RVP je relativné obecna, nelze ze zakona jednoznacné dovodit, co
stat konkrétné povazuje za moderni ucebnici.

Zakon se v zasadé zabyva jen zpUsobem financovani ucebnic, pficemz za délitko toho, zda
Skola mUze pouzit statni prostfedky pro nakup ucebnic, nebo ne, je udéleni tzv. schvalovaci
dolozky — viz § 27, odst. 1: ,Ministerstvo udéluje a odnima ucebnicim a u¢ebnim textdm pro
zakladni a stredni vzdélavani schvalovaci doloZzku na zakladé posouzeni, zda jsou v souladu
s cili vzdélavani stanovenymi timto zakonem, ramcovymi vzdélavacimi programy a pravnimi
predpisy.”

Podminky schvalovaciho procesu, jimiz je dosazeno udéleni schvalovaci dolozky, sam zakon
ovsem dale nijak neupravuje. Schvalovaci proces tak probiha jen podle vnitfni smérnice Mi-
nisterstva skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) ¢. j. MSMT-3461/2013 ze dne 30. 9. 2013
(viz http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/schvalovaci-dolozky-ucebnic-2013).

Z pohledu pravniho nenf vnitini smérnice MSMT vii¢i subjektdim vné tohoto Gfadu nijak
zavazna. Jinymi slovy to znamena, ze udéleni ¢i odejmuti schvalovaci dolozky je zavislé pouze
na subjektivnim rozhodnuti Gfednika. Udéleni schvalovaci dolozky se tedy neni mozné jakkoli
domahat (viz ¢l. lll, odst. 15. smérnice: ,Na udéleni schvalovaci dolozky neni pravni narok.”).

Tento stav je v naSem pravnim radu pravdépodobné bezprecedentni, nebot subjekt (nakla-
datel) nema napf. ani po dvou- ¢i viceletém finan¢né naro¢ném vyvoji ucebnice jistotu udéleni
dolozky, resp. moznost (opravnéni) se uchazet o statni prostfedky na volném trhu, jakkoli je
dle jeho nazoru ¢i dle nazoru jeho autorského kolektivu z pohledu splnéni podminek vyse
uvedené smérnice vse v poradku.

Pokud ponechame stranou pravni stranku véci, neposkytuje uzivateli ucebnice (tj. uciteldm)
udéleni schvalovaci dolozky informaci o jeji konkrétni didaktické ¢i obsahové kvalité. Jinymi
slovy, vlastni Usudek si musi udélat sami. Jako informace jim musi postacit to, Ze se jeji obsah
vejde do relativné obecného popisu kompetenci RVP: ,Za ucebnice jsou povaZzovany didak-
ticky zpracované texty a grafické materialy, které umoZnuji dosaZeni ocekavanych vystupu
vzdélavacich obori vymezenych RVP a vyuZiti tematickych okruhU prdrezovych témat k rozvoji
osobnosti Zaka vymezenych RVP a sméfuji k utvareni a rozvijeni klicovych kompetenci Zaka."”
K uvedenym kompetencim RVP oviem muUze vést cela fada vzdélavacich metod a je na uci-



telich, aby se svobodné rozhodli, jakou pro svoji konkrétni tfidu vyuziji. Udéleni schvalovaci
dolozky ma tedy vice méné znamenat schvaleni vyuziti statnich prostfedk na nakup ucebnic
Skolou.

Z naseho pohledu je tento postup spravny, nebot tim, kdo by mél posuzovat didaktickou po-
krokovost, pfimérenost ¢i vhodnost pro konkrétni skupinu zakd, je predevsim pedagog nebo
vedouci pfedmétové komise skoly, ne jakykoli Ufednik. Proces schvalovani u¢ebnic ma ostat-
né obdobny vyznam i v jinych evropskych zemich (kromé vyjimek, kde se skute¢né cenzuruje
vlastni obsah) a v nasich zemich mé dlouhou tradici.

Schvalovani u¢ebnic pro gymnazia u nas zapocalo jiz v poloviné devatenactého stoleti, pfi-
¢emz souviselo s demonopolizaci vydavani ucebnic statem — viz nafizeni hrabéte Thuna Ho-
hensteina z 16. 4. 1850 (viz Pfiloha ¢. 1). Na tomto nafizeni neni zajimavé jen to, Ze byl trh
ucebnic uvolnén, ale zajimavé jsou i dalsi konsekvence, které se tykaly napf. principt spolu-
prace statu a privatniho sektoru. Ty jsou na tehdejsi dobu nejen neuvéfitelné progresivni, ale
nékteré principy této spoluprace nejsou obcas chapany ani nyni.

V prvé fadé je zajimavé si vdsimnout ddvodu, které vedly cisafe k tomu, aby trh demonopoli-
zoval. Davodem bylo zjisténi, ze statni , c. k. Skolnf knihosklad”, ktery byl monopolnim vyda-
vatelem ucebnic, je vyrabi a vydava draz, nez to umi privatni sektor na volném trhu. Prikladem
pro Ceské nakladatele byla i situace v Némecku, kde byly jiz v té dobé ucebnice vydavany
soukromym sektorem.

Pozitivni vliv volného trhu na cenu produktu ovsem neni v nékterych evropskych zemich
pochopen ani v soucasnosti. Pfikladem budiz Slovensko, kde Urednici pfislusného ministerstva
Skolstvi schvaluji na nékolik let vzdy pouze jednu ucebnici pro dany prfedmét. Hlavnim zddvod-
nénim ma byt pravé to, Ze budou levngjsi. Opak je viak pravdou. Kromé vyssi ceny pro spo-
trebitele (rodice, ucitele) je potencialné vyssi i mira korupce, ktera se schvalovanim zajisténého
byznysu jednomu subjektu bezesporu souvisi.

Hrabé Thun dokonce soutézitele na trhu v nafizeni upozornuje na to, ze pro budouci vzdéla-
vani je vhodné , pripoustét” vice schvalenych knih pro jeden a tentyz predmét, ,,aniz by pfi-
pusténi jedné druhou vylucovalo”. Je z dnesniho pohledu az témér neuveéritelné, ze si Urednik
Rakouského cisafstvi jiz pfed 170 lety uvédomoval pozitivni Ucinky volného trhu na kvalitu
produkce, v daném prikladu na kvalitu ucebnic. Jiz tehdy si tedy stat dokazal spocitat, ze
ucebnice, které budou vznikat ve volné soutézi, kterou nebude stat zbytecné omezovat
(napt. dlouhym schvalovacim Fizenim nebo dotacemi likvidujicimi trh), budou mit na vzdélava-
ni pozitivni dopad.

tr

Zajimavym dlvodem k uvolnéni trhu byl kromé ekonomickych ddvodi (zlevnéni uc¢ebnic)
i fakt, ktery se tykal odborné stranky véci: , védecka konkurence toho vyZzaduje, aby ucenci
a pedagogové prisli k slovu, byt by i uradni tiskarnou neméli styky”. V pripadé fungovani trhu
totiz bude nabidka ucebnic (tj. nabidka rdznych vzdélavacich metod a pfistupl k vyuce) dale-
ko vétsi, nez kdyZz budou ucebnic vydavany jednim monopolnim nakladatelstvim, které pracuje
pouze se svymi ,osvédcenymi” autory.



Jinymi slovy, pfedavani té nejlepsi ucitelské praxe skrze ucebnice zpracovavané
nejlepsimi pedagogy, akademiky i didaktiky v zemi, které budou vydavany a posky-
tovany skolam bez jakéhokoli omezeni, bude mit na kvalitu vzdélavaciho procesu
jednoznacné pozitivni vliv.

Pozitivni vliv riznorodosti nabizenych metod na zvy3eni kvality vzdélavani neni bohuzel ani
nékterymi nasimi pedagogy, a dokonce ani odpovédnymi Ufedniky statu, chapan ani dnes.
Konkrétnim pfikladem za vSechny budiz rozhovor naméstka ministra Skolstvi Ing. Ladislava
Némce, ktery vysel v deniku Mlada fronta Dnes dne 19. 10. 2011 (viz Pfiloha ¢. 2). Téma ¢lan-
ku se tykalo drastického snizeni statnich prostfedkd na nakup ucebnic tehdejsim ministrem
Skolstvi Dobesem.

Nameéstek ministra v rozhovoru uvadi: ,Slovensti kolegové maji jednotné ucebnice a maji
s tim problémy. My mame obrovské mnoZstvi drahych ucebnic, na které nemame penize.
Bude tam néjaka rozumna kompromisni varianta.” A dale: ,Jednotné ucebnice by znamenaly
seSnérovani naseho systému Skolstvi a to my nechceme. Chceme urcité parametry, ale takové,
které budou stravitelné. Ministerstvu jde pfedevsim o zajiSténi kvality ucebnic. To maji zajistit
odbornici, kteri budou vybirat pro Zaky vhodné knihy.”

Pomineme-li nékteré nelogi¢nosti z pohledu fungovani trhu (pokud je na volném trhu v na-
bidce hodné vyrobkd, ma to vzdy pozitivni vliv na snizeni ceny pro koncového zakaznika), citili
jsme potfebu pozadat pana naméstka o vysvétleni nékterych konkrétnich otazek:

Na zakladé ¢eho dovozuje, Ze jsou u nas ucebnice drahé?

Na zakladé ¢eho tvrdi, ze je u nas ucebnic ,obrovské mnozstvi”?

Prekazi kvalité vzdélavani u nas situace, kdyz si ucitelé mohou vybrat z vice ucebnic?

Kdyz je podle jeho nazoru pouzivani jedné ucebnice pro vzdélavaci systém Spatné, u nas je

jich ,,moc”, kolik jich je podle jeho nazoru ,akorat”?

Jaci odbornici maji zajistovat kvalitu ucebnic a vybirat pro zaky vhodné ucebnice?

Ani na jednu otazku nam nebylo relevantné odpovézeno.



Co je a co neni ucebnice?

Pri hledani definice pojmu ,Co je to ucebnice?” nadm tedy schvalovaci dolozka nejen nepo-
mize, ale vyse uvedené nafizeni MSMT by nam spise mohlo hledani vhodné definice zkompli-
kovat. Uvedme si konkrétni pfiklady.

Z pohledu tohoto nafizeni jsou za ucebnice povazovany vsechny didakticky zpracované texty
a grafické materialy umisténé na papirovém nebo jiném nosici. Vzdélavaci material je z pohle-
du tohoto nafizeni ucebnici pouze ve chvili, kdy si ji mizeme nechat dorucit poStou vytisténou
na papife nebo vypalenou na CD-ROMu. Ucebnici tedy uz ale neni ten samy obsah, ktery si
stahnete z e-shopu v datové podobé do svého pocitace ani ten obsah v cloudu, k némuz se
pfipojite pres internetovy prohlize¢. Dlvod je sice z pohledu aktualniho schvalovaciho proce-
su pragmaticky, ale pro vzdélavani v dobé internetovych siti kontraproduktivni. Jingymi slovy
stat, ktery by mél v prvé fadé dbat na maximalni autenti¢nost vzdélavaciho obsahu, schvalo-
vacim fizenim subjektdm na trhu sdéluje, ze schvali, a ve finale i zaplati, jen to, co Ize néjak
v Case zastavit. Pro potfebu schvaleni ucebnic je tedy nutné obsah zakonzervovat a néjaky cas
(napf. po dobu platnosti schvalovaci dolozky v rozsahu 6 let) neménit.

Pracovni seSity mohou byt schvaleny pouze v pfipadé, pokud tvofi s u¢ebnici funkeni celek,
ale na druhou stranu nejsou svym obsahem a provedenim (napf. popsanim) urceny ke znehod-
noceni jednim zakem (¢l. I, odst. 2b). Pokud vezmeme do Uvahy, Ze pracovni sesity historicky
vznikly pravé proto, aby byla procvi¢ovaci ¢ast, kterou amortizuje jeden zak, vyjmuta z ucebni-
ce, kterou kupuje stat a amortizuje se vice zaky po dobu nékolika let, je zfejmé, Ze nam pred-
métné nafizeni moc nepomze, nebot skola nebude moci takové pracovni sesity, jakkoli maji
schvalovaci dolozku, ze svych ONIV uhradit.

Z pohledu uvedeného nafizeni mohou byt ale , ucebnici” i texty, které ucebnice bezprostred-
né doplnuji, jako jsou odborné tabulky, pravidla ¢eského pravopisu nebo skolni atlasy. Na dru-
hou stranu stat ale za ucebnici nepovazuje pracovni sesit ¢i pracovni u€ebnice, do kterych si
dité déla své poznamky, vyplriuje ulohy, kresli do ni, vystfihava, vlepuje a vklada si do ni dalsi
materialy. Prosté ty, které si utvari podle svych potfeb a svého naturelu a které pouZziva pro
objevovani svéta kolem sebe. Jaké jiné nez pravé takové cinnostni ucebnice a pracovni sesity
,SMEruji k utvareni a rozvijeni klicovych kompetenci Zaka" dle RVP?

Struc¢né shrnuto, z pohledu naseho statu tedy neni ucebnici ucebnice, kterou dité mize po-
uzivat jako své portfolio nebo jako svlj pracovni nastroj v pribéhu svého vzdélavani ve Skole
i doma, ale je spiSe jakymsi artefaktem. Pokud vezmeme do Uvahy, Ze se aktualni primérné
stari ucebnic na Ceskych zakladnich skolach pohybuje na Urovni deseti lety (takze z podstaty
matematické definice prdméru neni vyjimkou ani pouzivani ucebnic starych patndact i vice let —
nékteré priklady viz Pfiloha ¢. 3), mohli bychom vlozZit pred vyraz artefakt klidné i adjektivum
,muzealni”.

VySe uvedena Uvaha je uvedena zcela zamérné, aby nam pomohla zménit pohled na hodno-
tova méfitka, kterymi budeme ucebnice posuzovat. V pfipadé beletrie nebo détské knihy je
bezesporu hodnota dila dana souhrnem kvality textu, grafického a polygrafického zpracovani.



Cim lepsi bude obsah dila, grafické i polygrafické zpracovani, tim vice nas to bude lékat se
ke knize vracet i po delsim case.

Hodnota ucebnice je postavena zejména na aktualnosti a relevantnosti obsahu, ktery je
v souladu s nejnovéjsimi védeckymi poznatky, na didaktické vhodnosti pouZzité metody, ale
i na modernosti celkového vizualu obrazové &asti a grafiky. Alesport pokud ma byt pro nase
déti motivacni. Text dobrého romanu nebo povidky tedy nestarne, obsah jakékoli u¢ebnice
starne kazdy den.

Hodnotou ucebnice neni cena papiru, na které je vytisténa, ale vlastni obsah, ktery
bud' dité nezajima, nebo v ném naopak vzbuzuje touhu objevovat a vzdélavat se.



Ucebnice neni kompendium

PFi hledani vyznamu pojmu ,,moderni u¢ebnice” nam tedy ani skolsky zakon, ani procesni
Uprava ministerstva skolstvi pro udélovani schvalovaci dolozky u¢ebnicim moc nepomdaze. Po-
kusme se tedy nad definici zamyslet sami s ohledem na aktualni i pfedpokladany budouci stav
spole¢nosti a o¢ekavané zpusoby vzdélavani.

Do nastupu osobnich pocitact a internetu byla ucebnice, vedle vykladu ucitele, témér jedi-
nym zdrojem odbornych informaci ve vyuce ve Skole i doma. Dostupnost dalsich, pfip. i néjak
od obsahu ucebnic odlisnych, informaci byla v zadsadé omezena (dostupnost a vybavenost
knihoven, dostupnost mimoskolniho vzdélavani v krouzcich, odborna kompetence rodict).
Obsah ucebnice byl tedy ramec toho, co se mél zak naucit, frontalni podani ucitele ve skole
zpUsob predavani informaci.

V dobé, kdy nosi osobni pocitac (chytry mobil) kontinualné pfipojeny k internetové siti kazdy
zak v kapse, musi ucebnice plnit jinou roli. Stru¢né bychom tedy mohli shrnout timto zpU-
sobem: u€ebnice budoucnosti je sofistikované prostredi pro vyuku ve skole i doma,
které neni pro zaky jedinym zdrojem informaci. Z pohledu této definice tedy , u¢ebnici”
nejsou:

e prehledy probirané latky (jakkoli maji libivé nazvy ,v kostce” apod.)

e procvi¢ovani v pracovnich sesitech, které vede k mechanickému vypliiovani ¢i bezmyslenko-
vité reprodukci (jakkoli mohou mit libivé nazvy , hravé procvi¢ovani” apod.)

e pravidla pravopisu, gramatiky, slovniky, encyklopedie a dal3i encyklopedicka dila (je jedno,
zda v tisténé, ci elektronické podobé)

Moderni ucebnice obsahuije, tj. doporucuje k zapamatovani, pouze takovy vybér probira-
né latky, ktery je nezbytny pro efektivni diskuzi, ktery slouZi jako opora pro kritické mysleni
a pro vyhledavani dalSich informaci. Informacni slozka bude v budoucich u¢ebnicich nadale
existovat, ale jeji roli obecné jiz nebude kompenzace nedostatku informaci, ale naopak
kompenzace jejich nadbytku, resp. dostupnosti gigantického mnozstvi irelevantnich a ¢asto
i nepravdivych informaci tim, Ze obsahuje informace relevantni pro dany vék a intelektualni
a poznatkovou Uroven ditéte. S ¢im vétSim mnozstvim informaci se dité ve svém vzdéla-
vani bude setkavat, tim vyznamnéjsi roli budou pfi jeho vzdélavani sehravat kvalitni
ucebnice.

Kromé selekce informaci se moderni uc¢ebnice vyznacuje i jinou formou jejich sdélovani. Mo-
derni ucebnice nezprostrfedkovava encyklopedické informace, aby nasledné vyzadovala jejich
upevnéni prostym opakovanim, ale vytvari sofistikované prostredi, ve kterém je sam zak
schopen dovodit pfislusny poznatek. Je dokazano, ze schopnost zapamatovani i schopnost
dalsiho pouziti takto ziskaného poznatku je vy3si v pripadé vlastniho vyvozeni.

PrikladU, které podporuji objevovani a vlastni pfemysleni déti, Ize v modernich ucebnicich
najit velké mnozstvi. Jen pro ilustraci, aby bylo zfejmé, co je tim mysleno, jsou v pfiloze ¢. 4
uvedeny néekteré priklady.



Bude mit na uzivani ucebnic vliv mimoskolni vzdélavani?

Je zfejmé, ze do zakladniho vzdélavani budoucich generaci bude stale vice vstupovat nejen
Skolni vzdélavani, ale i mimoskolni aktivity (internet, rodina, socialni sité, zajmové krouzky
apod.). Zda se, ze ma mimoskolni vzdélavani jiz nyni v nékterych oblastech zakladniho vzdéla-
vani méfitelny vliv.

V roce 2016 probéhl ve spole¢nosti Kalibro projekt, s.r.o., vyzkum znalosti déti ve vybranych
zakladnich skolach. Spole¢nost Kalibro polozila v roce 2016 vice nez dvéma a pul tisicovkam
2akU ve svych testech naprosto shodné otazky, jako polozila generaci jinych devatakd v téch
samych Skolach pred 20 lety. Vysledek byl z pohledu vSeobecného minéni laické i odborné

ty

vefejnosti na upadajici skolni vzdélavani pomérné prekvapujici.

Evaluacni ohlédnuti u Zaka ukencujicich I. st. P 1996/2016
(celkovy prehled)

u 1996
W 2016

Ceskjjamk  Matematka  Humanimiz, Phrodovidniz. Anglicky jazyk
+07% +21% -=17% +19% +99%
Vzorek zshmoval 2 500+ 2k ze 100 &kol, kde testovini prabéhlo v letech 1996 2016

Uspéinost v %
cwardUEEBRERELEBERER & A

Vysledky zak nebyly horsi, jak prfedpokladala verejnost, ale byly naopak ve vétsiné pripadu
lep3i, jakkoli toto zlepSeni nebylo v prdméru prilis vyznamné. PFi pohledu na konkrétni vysled-
ky v jednotlivych pfedmétech je viak na prvni pohled zfejmé, Ze k vyraznému zlepSeni doslo
pouze v pfipadé jednoho pfedmétu, a tim byl anglicky jazyk.

Pokud budeme predpokladat, ze Uroven skolni vyuky anglictiny na zakladnich skolach vyraz-
né neprevysuje Uroven vyuky ostatnich predmétl (aprobovanost ucitell anglic¢tiny je naopak
percentualné nizsi), a pokud se zamyslime nad tim, jaky realny pfistup méli k angli¢tiné mimo
Skolu déti do roku 1996 (tedy v obdobi 1990 az 1996) a jejich vrstevnici v obdobi 2010 az
2016, Ize dovodit moznou kauzalni souvislost lepSich znalosti devatak( v roce 2016 praveé jen
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diky jejich mimoskolnim aktivitam (internet, sledovani filma v plvodnim znéni, pocitacové hry,
socialni sité, cestovani apod.).

Jakkoli je z pohledu znalosti anglického jazyka toto zjisténi radostné, je z ného na druhou
stranu mozné dovodit i to, ze dvacet let mimoskolniho pfistupu k internetové siti a dalSim
audiovizualnim vymoZenostem doby nemélo zadny vliv na vzdélanost generaci v jinych pred-
métech, jako jsou napf. matematika, prirodni ¢i spolecenské védy.

Pokud tedy budeme chtit od zakladniho vzdélavani dosazeni komplexniho rozvoje ditéte,
tj. ve vSech oblastech, bez profesionalni pedagogické podpory v misté, kterému i nadale bu-
deme fikat Skola, a s pomoci sofistikovaného prostredi, kterému budeme fikat u¢ebnice, se asi
neobejdeme.
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Je mozné nahradit ucebnice prenosnym pocitacem?

Je nesporné, ze vyuziti modernich informacnich a komunikacnich technologii znamena pro
vzdélavani na viech stupnich vzdélavaci soustavy ohromny a u nas bohuzel dosud nevyuzi-
ty potencial. Zaroven se zavadénim interaktivnich tabuli do zakladnich Skol naSe spole¢nost
uvedla na trh svoji prvni interaktivni u¢ebnici, ktera byla v roce 2007 nejen u nas, ale i v ramci
Evropy (mimo Velkou Britanii) ojedinélym pocinem.

Koncept elektronické formy ucebnice spocival v doplnéni obsahu tisténé ucebnice o dalsi
relevantni informace, mnozstvi dalSiho obrazového materialu (fotografie, audia, videa), odkazy
na ovérené webové stranky, odkazy na dalsi informace v jinych ucebnicich ostatnich predmétd
v ramci vyuky s vyuzitim Sirsich mezipfedmeétovych vztaht a také o mnozstvi cvic¢eni, ktera byla
skutecné interaktivni, tj. pfinasela uzivateli kromé motivujici formy i benefit v rychlé zpétné
vazbé.

Jakkoli byla technologie digitalnich ucebnic postavena na pdf souborech tisténych ucebnic
nékterymi ICT odborniky kritizovana, ukazalo se, ze byl tento evolu¢ni krok pro vyuku za da-
nych technologickych podminek zakladnich kol (zastaralé PC, nizka uroven konektivity)
nesmirné efektivni a pro pouziti ve skolach s minimem systémové ICT podpory (profesionalni
spravci siti chybi ve vétsiné zakladnich kol dodnes) smysluplny. Podstata Uspéchu totiz spoci-
vala predevsim v zachovani viech didaktickych benefitl konkrétni vzdélavaci metody a jejim
rozvinuti do interaktivni podoby.

Nastup cenové dostupnych pfenosnych pocitaci a tabletl a moznost jejich trvalého pfipoje-
ni k internetové siti ovsem prinasi daleko lepsi moznosti vyuky ve Skole i mimo ni. Na druhou
stranu se ale objevil i novy fenomén, pouzivany nékterymi vyrobci v jejich marketingu, a to, ze
tablety jsou schopny nahradit standardni ucebnice. Slogan ,tablety nahrazuji ucebnice” byl
pouzit dokonce i v fadé novinovych ¢lank.

Postupem casu ovsem viem zainteresovanym doslo, ze tablet jako hardware séam o sobé
vzdélavaci obsah ¢i dokonce vzdélavaci metodu nahradit nemdze, ale maze ji efektivné
zprostredkovat détem, kdekoli a kdykoli to potrebuji. Praxe v nasich skolach, které se vydaly
,bezpapirovou” (z angl. paperless school), ale ne , bezu¢ebnicovou” cestou, potvrzuje smy-
sluplnost reseni, kdy technologie neni v konfliktu s kvalitnim vzdélavacim obsahem ve formé
ucebnice.



12

Je mozné ucebnice nahradit jinym sdilenim uditelské praxe?

Pokud tedy vime, Ze samotna instalace pocitacli ve skole nemUze nahradit vzdélavaci obsah
v podobé ucebnic, je otazkou, zda je nelze |épe a levnéji pofidit napt. vlastnimi silami ucitelG.
Tato myslenka neni nova a dostala se k nam spolu s distribuci vypocetni techniky ze zahranidi.
Nahrada ucebnic resp. ucelené metody, tak jak je vnimame my, jinymi formami sdileni obsa-
hu (napr. vytvofeného v ramci skoly uciteli), je pomérné rozsifena napf. ve Velké Britanii nebo
v USA.

Zatim zfejmé neexistuje relevantni pedagogicky vyzkum, ktery by porovnaval efektivitu a vy-
sledky vyuky s pouzitim rliznych zdrojd obsahu (napf. s u¢ebnicemi a bez nich), resp. ktery
by porovnaval i naklady vydavané na ucebnice s naklady vydavanymi na platy uciteld, ktefi si
vlastni vyukové materidly sami vytvareji. Lze se tedy orientovat napf. jen podle zkuSenosti ze
zemi, které se rozhodly pouzivani ucebnic omezit.

Pokud bychom se podivali na zakladni vzdélavani ve Spojenych statech nebo Velké Britanii
jako na celek, Ize najit vice zdrojt, ze kterych vyplyva, ze v téchto zemich panuje spise ne-
spokojenost s Urovni zakladniho vzdélavani, takze se hledaji cesty k jeho zlep3eni. Jeden ze
zdrojl, ktery bychom v této souvislosti mohli jmenovat, je napf. prace prof. Tima Oatese:

Why textbooks count (https://www.cambridgeassessment.org.uk/Images/181744-why-text-
books-count-tim-oates.pdf). Jeji ndzev by se dal volné prelozit i takto: ,Pro¢ bychom méli i my

(tj. Britové) v budoucnu pocitat s u¢ebnicemi!”.

V této studii, ktera vysla v University of Cambridge v listopadu 2014, profesor Oates dovo-
zuje na zakladé srovnani vysledkl britskych zaka s jejich finskymi a singapurskymi vrstevniky
v matematice, ze jednim z moznych dlvodu, proc jsou britské déti v mezinarodnim testovani
dlouhodobé horsi, mize byt i absence pouZzivani standardnich kvalitnich ucebnic (tj. ucele-
nych metod) v britskych zakladnich Skolach, kde byly u¢ebnice v podobg, tak jak je zname my,
vétSinou nahrazeny pracovnimi listy, individualné vytvarenymi ad hoc jednotlivymi uciteli nebo
skupinami ucitelt ve Skolach.

Skutecnost, ze jednoduse nelze nahradit sofistikovanou metodu vyjadfenou ucebnici, na niz
pracuje cela fada autord, vcetné didaktikl (tj. odbornik(, ktefi se profesné zabyvaji efektivnos-
ti vzdélavacich postupl) a akademikd (tj. odbornikd zajistujicimi odbornou korektnost na bazi
nejnovéjsich védeckych poznatkd), obsahem, individualné vytvafenym ucitelem po vyucovani
a sdilenym se zakem via internet nebo kopirovanim, a mozna kauzalita na prikladu z Velké
Britanie, Zze takovy postup nemusi byt pro zaky vyhodny, oviem nebrani Evropské unii v inves-
tovani miliard korun ro¢né do tzv. digitalnich ucebnich material (DUM), které vytvareji sami
ucitelé.

Tato iniciativa EU, jejiz vizi je ,bezplatné” sdileni vzdélavaciho obsahu v ramci celé Unie,
vznikla pod heslem , zlepSovani vzdélavani”. O jak masivni investice do vzdélavaciho obsahu

se u nas jednalo, hovoti zprava NKU, ktery v zavéru své kontrolni akce 18/18 NKU konstatu-
je: ., Skoly v 4 880 projektech podporenych 5 538 mil. K& pofidily ICT a zéroveri vytvorily pres
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1,8 milionu digitalnich uc¢ebnich materialt.” Realna praxe v poslednich letech ukazala na slaba
mista, ktera ve finale ke zlepseni vzdélavani nevedla (alesport méfeno méritelnymi vystupy).

Pokud zac¢neme ekonomickym srovnanim, nas stat béhem 2 let investoval do vzdélavaciho
obsahu ve formé powerpointovych prezentaci, wordovskych a excelovych dokumentd, vytva-
feného jednotlivymi uciteli, tolik finan¢nich prostredkd, kolik jich investuje do standardnich
ucebnic béhem 11 let! (Pozn.: Odhadujeme, Ze z kapitoly Ostatnich neinvesti¢nich nakladd
MSMT v celkové vysi 1,65 mld. K¢ skoly pouziji na pofizeni novych u¢ebnic na |. a Il. stupni
maximalné jednu tfetinu, tj. cca 500 mil. K¢).

Vzhledem k tomu, Ze zakladni skoly i v obdobi ¢erpani evropskych dotaci na tvorbu vlastnich
digitalnich materialt nakupovaly standardni ucebnice, nedoslo tedy z pohledu statu k zadné
uspore. Na stfednich skolach k zadné Uspore ani dojit nemohlo, nebot je stat od roku 1993
nefinancuje. Jinymi slovy, tato giganticka investice ze strany statu do vzdélavaciho obsahu, ktera
vice nez desetkrat presahovala jeho ro¢ni vydaje do vzdélavaciho obsahu ve formé ucebnic, se
méla v uplynulych letech projevit vyraznym zlepSenim vzdélavani u nas. Ostatné takovy byl i za-
mér, kdyz MSMT v dokumentu ,, Operacni program VZDELANI PRO KONKURENCESCHOPNOST”
predikuje: ,,Rozvoj a zkvalitriovani pocatecniho vzdélavani s ddrazem na zlepSeni klicovych
kompetenci absolventd pro zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvyseni motivace
k dalsSimu vzdélavani.”

Jaky byl ale skutec¢ny vysledek? KdyZz se na véc podivame cisté formalné z pohledu kontrol-
nich organt statu (coz mizeme povazovat za relativné objektivni hodnoceni), bylo ve zpraveé
NKU z kontrolni akce 18/18 uvedeno toto: , Tyto materidly byly ¢asto nekvalitni, mély duplicitni
obsah nebo predstavovaly jen digitalizovanou pripravu ucitele na vyuku.”

ts

Je zajimavé, Ze si NKU v3iméa kromé& hodnoceni kvality i odborné stranky védi, tj. Ze tyto ma-
terialy vlastné nepredstavuji vzdélavaci obsah, ktery by byl ur¢en zakam, ale jedna se o digitali-
zované pfipravy ucitell. Jak tedy vyuka za pomoci téchto DUM, resp. digitalizovanych materia-
|G ve Skolach realné probiha?

Pohledem na metodicky portal, kde Ize materialy sdilet (https://dum.rvp.cz/index.html), je
mozné zjistit, ze je vétsina zde uvedenych materiald ve formatu, ktery ve své podstaté neni
interaktivni, tj. zakm tyto materidly neumoziuji zpétnou vazbu. Vlastni vyuka tak vétsinou
probihd dvéma zpusoby.

Pokud ma ucitel (a jeho zaci) to Stésti a v jeho tfidé se dataprojektor nebo interaktivni tabule
nachazi, promita na interaktivni tabuli staticky obsah ve formatu powerpoitnové prezentace
nebo dokumentu. Z&ci sedi ve svych lavicich a do svych se3itli opisuji napf. prehled latky nebo
to, z ¢eho je bude ucitel zkouset. Tak trochu jsme se vratili timto zpdsobem vyuky pred po-
lovinu 15. stoleti, kdy Némec Johannes Gutenberg pfisel na to, Ze se uz obsah knih nemusi
opisovat, ale je mozné je hromadné tisknout, a tudiz informace efektivnéji sifit.

Tisice nasich stfedoskolakd tedy nepouziva pfi svém vzdélavani cinnostni ucebnice, které by
podporovaly jejich vlastni pfemysleni a které kromé ¢innostni slozky obsahuiji i pro né potfebné
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zakladni informace, ale travi svUj ¢as pfi skolni vyuce opisovanim latky z tabule. Bohuzel pak
zbyva méné casu na diskuzi o tom, co si do svych sesitl zapisuji.

Pokud ucitel ve své tfidé interaktivni tabuli nema, posle dokument do Skolni kopirky a nako-
piruje ho pro kazdého zaka. Vlastni vyuka tak sestava z vypliiovani zadani vytisténého na pa-
pife. Pojem digitalni vyuka, kterou se v rozvinutych zemich mysli fizené sdileni spole¢nych dat
mezi zakem a ucitelem a mezi zaky samotnymi formou k tomu urcenych softwarovych nastro-
ji (tzv. LMS — learning management system), byl v fadé nasich skol zaménén za sdileni obsahu
néjak digitalizovaného (opsanim, skenovanim, kopirovanim), ktery je pro realné vyuziti opét
vytistén na papir.

Ve svém dUsledku k zadné finan¢ni ani environmentalni Uspore nedochazi, nebot misto obsa-
hu hromadné vytisténého kvalitnim tiskem v podobé polygraficky hodnotné knihy Zaci dosta-
vaji obsah draze kopirovany na tisicich kopirkach na jednotlivé listy.

Nékteré priklady uloh ve formé digitalnich material( jsou uvedeny v Priloze ¢. 5. Tyto nahod-
né vybrané ukazky kontrastuji svym obsahem s ukazkami Uloh z ¢innostnich ucebnic, které
jsou uvedeny v pfiloze ¢. 4. Samozfejmé neni cilem tohoto dokumentu porovnavat kvalitu
neporovnatelnych materiald. Pfiprava DUM byla vedena jisté dobrymi amysly vyuku zlepsit,
pficemz fada DUM je z pohledu procvi¢ovani nékterych znalosti urcité kvalitnich.

Nic proti tomu. Nicméné bychom méli vzdy nazyvat véci pravymi jmény — tyto materialy
nenahrazuji ucebnice, byly vytvareny za statni prostredky, pficemz by jejich kvalita méla od-
povidat cilim OP, ktery se nazyva ,Inovace”. Z vySe uvedeného prikladu Ize dovodit, ze
pokud stat investuje v fadech miliard korun, mél by peclivé zvazit, zda nemuze ob-
dobnou sluzbu nebo produkt nakoupit v daleko v lepsi kvalité a za daleko nizsi cenu
na volném trhu.
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Zpusoby financovani ucebnic

Je samozrejmé zadouci, aby se stat choval ve svych vydajich maximalné Usporné. V ramci
diskuze nad tim, zda a kolik by mél stat investovat do ucebnic, je tfeba oteviené konstatovat,
ze nam neni znamy vyzkum, ktery by kauzalné porovnaval vysi investic do ucebnic s néjakymi
konkrétnimi vysledky vzdélavani, ktery by porovnaval efektivitu jednotlivych vydajd do vzdé-
lavani (tj. napf. vysi vydajd na ucebnice a pomucky versus vydaje na mzdy uciteld) nebo ktery
by porovnaval kvalitu vystupl vzdélavani v systémech, kdy ucebnice détem ve v3ech stupnich
vzdélavaciho systému hradi stat, se zemémi, kdy si je hradi jen rodice.

Vyzkumy kauzality vlivu celkovych vydajl na vzdélavani (v relaci k HDP) na dlouhodoby rdst
HDP ovsem existuji. Jeden z nich pouziva napt. institut CERGE IE ve svych materiadlech , Do-
pad vzdélanosti na hospodarsky rast: ve svétle novych vysledkd PISA 2012 (Studie 10/2013,
16. 12. 2013, DANIEL MUNICH, TOMAS PROTIVINSKY).

PFi hledani spravné cesty jak financovat vzdélavaci obsah Ize tedy vychazet jak z vlastniho
usudku, ¢eho chceme jako stat dosahnout, tak i ze zahrani¢nich zkuSenosti, a to nejen z pfi-
kladd dobré praxe, ale také ze zkuSenosti praxe, ktera k dobrym vzdélavacim vysledkdm jed-
noduse nevedla. Nejprve je vhodné si stanovit pfedpoklady, ze kterych budeme vychazet.

Pokusme se shrnout kritéria kladena na ucebnice jako takové.

1. Ucebnice neni ani prehled latky, ani cvicebnice, ale sofistikovany vzdélavaci ekosystém pro
moderni vyuku na zakladé nejnovéjsich didaktickych znalosti, které v détech podporuje
vlastni objevovani a kritické myslent.

2. Ucebnice je nejefektivnéjsi zplsob sdileni té nejlepsi ucitelské praxe.

ty

3. Vyvoj modernich metod vyuky a jim odpovidajicich u¢ebnic véetné dalsi individualni
podpory zaka a ucitele, které jsou postavené napr. na zakladé konstruktivistického, induk-
tivniho nebo jiného objevitelského pfistupu, predpokladaji tymovou praci vice odbornik

z rliznych oblasti (didaktici, akademici zajiStujici odbornou stranku, ucitelé z praxe, redak-
tofi, vytvarnici, grafici, fotografové, programétori apod.).

4. Vzdélavaci obsah musi byt neustale aktualizovan na zakladé aktualnich védeckych po-
znatk(. Cim rychlejsi bude védecky vyvoj i zmény v piirodé a spole¢nosti kolem nés, tim
rychlejsi by méla byt obnova ucebnic.

5. Vzdélavaci obsah by mél odpovidat vzdélavaci strategii a politice statu. To Ize zajistit rych-
lym a efektivnim schvalovacim fizenim.

6. Vzdélavaci obsah ucebnice by mél byt k dispozici, kdekoli a kdykoli ho zak potrebuje
(ve Skole i doma, béhem skolni vyuky i kdykoli pozdgji), a to nejlépe vcetné prislusné pod-
pory ucitele (LMS). Takova podpora vsak znamena vyuziti moderniho hybridniho pfistupu,
kdy je vyuZzivano celé portfolio prostfedk( od tisténych ucebnic pres interaktivni digitalni
zdroje.
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10.

. Vzdélavaci obsah ucebnice by mél zakovi umoziovat individualni moznost vzdélavani —

slabsiho motivovat ke zlepSeni, silnéjsiho podporovat k dalsimu samostatnému studiu.
Individualni vzdélavani ovdem neni mozné bez nasazeni hybridnich prostfedkl s digitalni
slozkou, pomoci niz Ize dosahnout prislusné miry adaptivity (adaptive learning).

Vzdélavaci obsah by mél zakovi umoznovat velkou miru sebehodnoceni.

Vzdélavaci obsah by mél zéka motivovat k vlastnimu dotvareni své , ucebnice” (napt. do-
pliiovanim vlastnich poznamek, kreslenim, viepovanim nebo vkladanim dalsich materialt)

Vzdélavaci obsah ucebnice by mél podporovat procesy vzdélavani, které Ize statisticky
zpracovavat pro dalsi zlep3eni jak vlastniho procesu, tak i zlep3eni vzdélavaciho obsahu
(evidence based learning).

V dal3im se pokusme sestavit kritéria z pohledu statu.

1.

Stat by mél v ramci své vzdélavaci strategie nejen zavadéni modernich metod (resp. mo-
dernich ucebnic) od kol vyZzadovat, ale podporovat jejich implementaci napt. formou
dalsiho vzdélavani uciteld.

. Stat by mél podporovat to, aby byl vyvoj modernich vzdélavacich metod a ucebnic jednim

z hlavnich publikacnich vystupt akademikd vysokych Skol, zamérenych na pedagogické
vzdélavani, prinejmensim by nemélo byt hodnoceni vytvareni ucebnic nizsi nez hodnoceni
obvyklé odborné vysokoskolské publika¢ni ¢innosti (odborné publikace, ¢lanky v ¢asopi-
sech, malonakladova vysokoskolska skripta apod.).

. Financovani vzdélavaciho obsahu ze strany statu musi byt transparentni a dlouhodobé

predikovatelné.

. Stat by mél preferovat financovani profesionalnich produktl vzniklych v otevieném kon-

kuren¢nim prostfedi, kde riziko netspéchu (tj. naklady na vyvoj, vydani i dalsi servis) nese
privatni sektor, pfed nesystémovym financovanim ad hoc projektd, u nichZ neni zajisténa
ani vysledna kvalita vzdélavaciho obsahu, ani jeho realné vyuziti, ani jeho dlouhodoba
udrzitelnost v Case.

. Sofistikovany vzdélavaci obsah nikdy nebude vznikat samovolné zdarma, ale vzdy bude pro

stat znamenat néjaky finan¢ni vydaj (je jedno, zda se jedna o profesionalné vydané ucebni-
ce, i se jedna o mzdové vydaje na vyukové materialy individualné vytvarené uciteli a souvi-
sejici naklady na budovani a uzivatelskou udrzitelnost portalt na jejich archivaci a sdileni).

Finan¢ni prostfedky vydavané na vzdélavaci obsah jsou z pohledu celkovych vydajl statu
na vzdélavani percentualné velmi malou slozkou (cca 1 %), z pohledu celkovych vefejnych
rozpoctl se bude jednat dokonce spiSe o desetiny procenta.

Pokud se shodneme na principialni pfijatelnosti vyse uvedenych vychozich predpokladd,
mUZeme se podivat na to, jakym zplsobem Ize vzdélavaci obsah financovat. Financovani Ize
obecné rozdélit na financovani z verejnych, nebo soukromych zdrojd. V pripadé verejnych
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rozpoctl se jedna o stat, resp. zfizovatele Skol (obce, kraje), v pfipadé soukromych zdrojd se
jedna o rodice déti a korporatni subjekty.

Je zfejmé, Ze zajem mensich subjektt — kraj, obci, korporaci nebo rodicd — bude vzdy de-
terminovan vlastnim zajmem urcité skupiny obcan(. V pfipadé zfizovatelt nebude kraj ¢i obec
A chtit investovat do Skol v kraji nebo obci B. Navic, i kdyby néktefi zfizovatelé skol ucebnice
financovat chtéli, brani jim v tom striktni rozpoctova pravidla, ktera jim nakup ucebnic z vlast-
nich rozpoctl nedovoluji. To je jedna z védi, ktera by chtéla zménit, pokud by se mél vzdélava-
ci obsah ve skolach financovat z vice zdrojl. Obdobné i korporace budou mit zajem na zlepse-
ni vzdélavani pravdépodobné jen ve Skolach v misté sidla nebo provozovny svého podniku.

Jednim z dUlezitych zdroji financovani vzdélavaciho obsahu jsou samoziejmé i rodice déti.
| zde ale bude vzdy platit, ze kazdy rodi¢ bude mit zajem jen o své déti. Z tohoto predpokladu
by mél stat vychazet ve svych Gvahach, nebot ekonomické moznosti rodicd Skolou povinnych
déti jsou z rdznych dlvodu rozdilné. Stat by tak mél rozliSovat mezi tim, co je zakladem rovné-
ho pfistupu ke vzdélavani a co je jeho nadstavbou. Z tohoto pohledu je tedy pro zaka zaklad-
nim nastrojem minimalné moderni ucebnice v tisténé ¢i elektronické podobé, nadstavbou
napf. na ucebnice navazané aplikace nebo pracovni sesity, jakkoli je jejich vyuziti pro individu-
alni rozvoj Zaka zadoudi.

V této souvislosti je nutné zminit vysledky z nasich Setfeni na zakladnich Skolach, ze kterych
vyplyva, Ze jiz dnes pramérné vydaje rodicl na ucebni pomucky dosahuji (a v nékterych regi-
onech, napf. ve velkych méstech, i pfesahuji) vydaje statu, pficemz se rocné pohybuji kolem
300-500K¢ (ve velkych meéstech vice). Ve vétsiné pripadd se jedna o Uhradu pracovnich sesitd,
které ackoli maji schvalovaci dolozky, nejsou ze strany skol z dGvodd nizkych rozpoctl ONIV
i z davodu rozpoctovych pravidel zakm hrazeny. Tyka se to ale i zahrani¢nich ucebnic pro
vyuku cizich jazykd, jejichz cena je v prdméru trojndsobna oproti cenam ucebnic tuzemskych.

V pfipadé strednich kol nesou veskerou tizi na pofizeni vzdélavaciho obsahu jen rodice.

Z pohledu statniho financovani ucebnic existuje v zahranici nékolik modeld. V zasadné je Ize
rozdeélit do tfi skupin.

1. Model ultraliberalni

Stat se existenci ucebnic vibec nezabyva. Zda zak ma, ¢i nema ucebnici, kterou by uci-
tel eventudlné chtél pfi vyuce pouzivat, zavisi pouze na solventnosti a zodpovédnosti ro-
dicd. Ucitelé se za takovych okolnosti pouzivani u¢ebnic z riznych ddvodd spise vyhybaji
(mj. napt. kvali socialnim ohleddm). Zda vibec nékdo néjakou ucebnici vyvine a vyda, zavisi
na tom, zda za danych podminek vznikne dostatecné velka poptavka.

Prikladem tohoto modelu je Ceskéa republika, kde stat prestal od roku 1993 stfedogkolské
ucebnice Zakim poskytovat. Trh stfedoskolskych ucebnic proto u nas béhem poslednich pét-
advaceti let v postaté zkolaboval. Vyvoj ucebnic se omezil jen na zakladni maturitni predmety,
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nicméné i pfi jejich vyuce se hojné vyuzivaji spiSe kompendia a prehledy latky (typu ,,v kostce”
apod.), resp. nahrazky ucebnic, nez kvalitni ¢innostni ucebnice.

Vydavani odbornych stfedoskolskych ucebnic pro stfedni odborné skoly v podstaté neexis-
tuje. Nékteré Skoly kopiruji u¢ebnice vydané v hluboké totalité, jakkoli stav poznani a Uroven
didaktiky odborného prfedmétu znatelné pokrocily. Pokud néjaka nova ucebnice vznikne,
pocty vydanych kust dosahuji stovek kusl. Stfedni Skoly mnohdy nakupuji dokonce jen jednu
ucebnici, kterou svym zakdm bud kopiruji, nebo skenuji a zakim poskytuji prostfednictvim
intranetu Skoly. Oboji nedava smysl ani z pohledu protipravnosti takového pocinani, ani z po-
hledu kvality podpory déti na nasich stfednich skolach.

Tento model (ne)financovani vzdélavaciho obsahu je ve vyspélych evropskych zemich napros-
to vyjimecny.

2. Model centralné autoritativni

Monopolizace trhu ucebnic je velmi obvyklym FfeSenim v zemich, kde demokracie a trh nejsou
pfilis Zadouci. Tento model poskytovani u¢ebnic ma dvé formy.

Prvnim zpUsobem je vydavani vdech ucebnic ve statem vlastnéném nakladatelstvi a poskytovani
Skolam na zakladé opét néjakého statem urceného modelu. Ucitelé si tak mohou vybrat z jedné,
v lepsim pripadé ze dvou ucebnic. Zkugenosti napt. z Recka ukazuiji, Ze Zaci sice kazdy rok fyzicky
nové ucebnice na zacatku Skolniho roku dostavaji, ale jejich moralni zastarani je znacné.

Druhou odvozenou formou je varianta, ktera sice volny trh pfipoming, ale ve skutecnosti je
téZ autoritarska. Prikladem muze byt Slovensko, Rumunsko nebo Bulharsko. V téchto zemich
stat sam ucebnice nevydava ve statem vlastnéném nakladatelstvi, ale v ramci schvalovaciho
procesu udéluje dolozku, z niz vyplyva narok na statni prostfedky jen pro omezeny pocet
ucebnic, které projedou pomérné slozitym vybérovym fizenim.

Doprovodnym jevem podobné administrativné narocné praxe je nejen korupce, neefektivita
a byrokraticko-lobbistické prosazovani , jediné spravné” didaktické koncepce v daném oboru,
resp. pfedmétu, ale i to, ze v takovém pripadé nemohou nakladatelské subjekty zajistit trvale
udrzitelné autorské a redakeni kapacity na dalsi profesionalni rozvoj.

3. Model socialné-trzni

V zemich, které tyto modely financovani uplatriuji, stat vytvari svymi vydaji volny trh s uc¢ebni-
cemi a garantuje jejich poskytnuti kazdému zakovi. Opét ale i zde Ize vysledovat dilci formy.

Prvni variantou je to, ze stat nijak negarantuje délku cyklu obnovy, resp. inovace ucebnic.
Takto je nastaven systém napf. u nads na l. a Il. stupni. Stat sice v zakoné garantuje bezplatné
poskytovani ucebnic skolami, resp. poskytuje skolam na jejich nakup néjaké financni prostred-
ky, ale s vyjimkou 1. ro¢niku, kde jsou kazdému zakovi poskytnuty ucebnice vzdy nové, ne-
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garantuje u ucebnic poskytovanych od druhého ro¢niku jejich aktualnost. Stat tedy jakysi trh
sice vytvari, ale nema jakoukoli zpétnou vazbu, jak efektivni jsou jeho vydaje z pohledu kvality
vlastniho vzdélavaciho procesu napf. v kontextu s jinymi vefejnymi vydaji.

Druhou formou je model, kdy stat omezuje délku cyklu obnovy ucebnice. Tento model je
realizovany v nékterych vyspélych evropskych zemich. Za pfiklad Ize uvést Némecko nebo Dan-
sko, kde je uziti u¢ebnic omezeno na obdobi ¢tyr let (pozn.: v pfipadé Danska se jedna o tis-
téné ulebnice; stat hradi stfedoskolakdm kazdy rok licenci na digitalni u¢ebnice pro vSechny
predméty formou online pfipojenti).

Treti formou je model, kdy stat garantuje jednoletou délku cyklu obnovy ucebnice, coz
ve svém dusledku znamena i moznost jeji kazdoro¢ni inovace a aktualizace. Takto je nastaven
systém napf. v sousednim Rakousku.
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Rakousky model financovani ucebnic

Vydaje na ucebnice jsou v Rakousku oddéleny od financovani jinych potfeb skol. Rakouské
ministerstvo pro vzdélavani, védu a vyzkum uvadi s dostate¢nym predstihem na svych webo-
vych strankach konkrétni sumu pro jednoho zaka na pfislusném stupni, kterou mohou Skoly
na nakup ucebnic v daném roce vyuzit. Skola tedy mize planovat, nebot zna celkovou sumu,
kterd je soucinem normativniho pfidélu a poctu 24kl ve skole. Skola nemdze pouZit tyto pro-
stfedky na jiné ucely.

Tento systém je transparentni pro vSechny zainteresované strany. Stat ma vydaj s jasnym urce-
nim, rodice védi, kolik stat poskytuje pfimo jejich détem. V3e je tedy pod verejnou kontrolou.
Tento systém umoziuje kazdoro¢ni inovaci a aktualizaci vzdélavaciho obsahu jak v tisténé, tak
i elektronické formé.

Sest tisic rakouskych 3kol si tak mohlo napf. ve 3kolnim roce 2018/19 vybrat z celkovych
8 000 tituld a nakoupit pro své zaky priblizné 9 miliéni novych ucebnic v celkové hodnoté
109 milionl eur (v prméru se jedna o 7 novych ucebnic kazdému zakovi). Vydajové limity
na jednoho zaka cinily 50 eur (1 275K¢) na prvnim stupni, 95 eur (2 423 K¢) na druhém stupni
a 170 eur (4 335K¢) na gymnaziich (viz Pfiloha ¢. 6). Obdobny limit je i v odbornych stfednich
Skolach.

Zejména u stfednich Skol je tedy zfejmy markantni rozdil mezi rakouskou a nasi realitou.
Rakousti stfedoskolaci se mohou pfipravovat na své budouci povolani pomoci modernich ak-
tualnich ucebnic, kdezto nase odborné stfedni skoly jsou nuceny kopirovat svym zakdm tricet
i vice let staré publikace.

Rakousky model je zajimavy i z pohledu financovani. Penize na ucebnice poskytuje sekce pro
rodinu a mladez spolkového kancléfstvi (Bundeskanzleramnt, Sektion V: Familien und Jugend),
pficemz rakouské Ministerstvo pro vzdélavani, védu a vyzkum (ekvivalent naseho MSMT)
poskytuje dalsi servis (schvalovani ucebnic). Je z toho tedy zfejmé, Ze v Rakousku chapou
investice do ucebnic zejména jako servis podpory rodinam s détmi, tedy jako smysluplnou pro-
rodinnou politiku. Penize jsou tak investovany do ucebnic vSsem détem bez rozdilu, jestli tvofi
rodinu jedno, dvé nebo vice déti. Rozpocet na pofizeni u¢ebnic tak neni ohrozovan rozli¢nymi
Usporami a manipulacemi v rozpoctech riznych vlad (viz napfr. snizovani ONIV u nas v obdobi
od 2009 do roku 2012, kdy doslo k naprosté destrukci vydajl na ucebnice).
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Finsky model financovani ucebnic

Finsky model vzdélavani je ¢asto v odbornych pedagogickych kruzich i ve vefejnosti prezen-
tovan jako vzor pro zmény, které by mély nastat v naSem vzdélavacim systému. Jako priklad
hodny nasledovani by tedy pro nds mohl byt i jejich model financovani ucebnic, ktery je nedil-
nou soucasti jejich dlouhodobé vzdélavaci politiky.

Vzdélavani je velmi slozity a komplexni systém. Pravé na komplexnost bychom neméli zapo-
menout, pokud se budeme zahrani¢nimi pfiklady vzdélavaci politiky inspirovat. Jiz pfi pohledu
na celkové vydaje na primarni a sekundarni vzdélavani zjistime, ze statni vydaje Finska jsou
témér dvojnasobné oproti nasim (4 % z HDP oproti nasim 2,4 %), v pfipadé Rakouska je to
oproti nam o 25 % vice (3% vs. 2,4 %).

Komplexnost pohledu na smysl vzdélavani dotvafi ale i vydaje rodi¢d, nebot ty jsou v pfipadé
Finska naopak zdaleka nejnizsi ze viech zemi. Relativné vyssi soukromé vydaje u ndas mohou
byt zpUsobeny napf. pravé vydaji rodict na skolni pomucky, které jsou u nas relativné mno-
hem vyssi nez ve Finsku nebo tfeba Rakousku. Z prikladl vydajl z téchto tfi zemi by se tedy
dala dovodit Uméra — &im jsou vy33i vydaje na vzdélavani ze strany statu, tim mohou byt nizsi
vydaje rodicu.

Private spending on education (in % of GDP) non-tertiary
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OECD (2019), Private spending on education (indicator). doi: 10.1787/6e70bede-en (Accessed on 06 November 2019)

Pro Finy je vzdélavani skute¢na vladni priorita. A protoze vzdélavani vnimaji komplexné, jsou
i jejich vydaje na ucebnice na jednoho Zaka (pravdépodobné) nejvyssi ze vsech zemi OECD.
Celkové vydaje statu na ucebnice jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Z prehledu finskych vydajd jsou zfejmé nékteré dilezité aspekty.

V prvé fadeé je to pohled na celkovou vysi vydajd. Ty pfesahovaly v loriském roce Uroven
121 miliond eur (vydaje statu jsou véetné DPH, Udaje v tabulce jsou uvedeny bez DPH),
tj. 3,1 miliardy ceskych korun pro zhruba polovi¢ni populaci obyvatelstva (jeden rocnik finské
zakladni Skoly navstévuje priblizné 56 tisic zakd).

Druhym zajimavym aspektem je to, ze stat financuje zaklm systematicky jak tistény, tak
elektronicky obsah, ktery v loriském roce tvofil ttméf 12 % na celkovych vydajich. Tedy zadné
pouzivani evropskych fondd na nahodilé a dlouhodobé neudrzitelné projekty, ale pravidelné,
systémové a predvidatelné vydaje vlastni vlady. Na jednoho zaka tak finské zakladni skoly dis-
ponuji ¢astkou kazdorocné ve vysi 70-130 eur (1 800-3 300 K¢), pficemz je na jejich rozhod-
nuti, zda budou preferovat vzdélavaci obsah tistény nebo elektronicky.

Tretim aspektem je to, ze Skoly mohou s rozpoctem na ucebnice pracovat relativné volné.
Skoly tedy mohou nékteré ucebnice podle svého uvazeni v ¢ase recyklovat i po vice let, ale
na druhé strané nakupuji zaklim i ¢innostni ucebnice a pracovni sesity, které jsou zaky béhem
$kolniho roku spotfebovany a které zaci nemuseji vracet. Cim vice $koly budou pouzivat digi-
talni obsah, tim méné papirovych zdrojl bude nutné pouzivat (jakkoli zdroje vytisténé na papi-
ru budou mit z mnoha ohledd pro vzdélavani svoji funkci a velky vyznam i v digitalnim véku).

Ctvrtym zfejmym aspektem je dynamika vyvoje vydajd na u¢ebnice. Ta v poslednich letech dy-
namicky roste a je tak v naprostém kontrastu se stagnaci nasich vydaji na ucebnice, resp. ONIV.
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Aktualni model financovani ucebnic u nas

Na&3 systém financovani u¢ebnic spociva v tom, ze MSMT pridéluje $koldm kromé prostiedk(
na platy ucitell i prostfedky na pokryti celé fady vydajd formou tzv. Ostatnich neinvesti¢nich
vydajl (ONIV). Tento systém uplatriovany u nas je nejen kontraproduktivni, ale dosahuje az
bizarnich dsledkd.

U nas nejsou statni vydaje na ucebnice ani pro skoly, ani pro rodice (tj. dafové poplatniky)
a vlastné ani pro stat transparentni. Nas stat tedy ani presné nevi, napt. kolik penéz vydava
na zakonem stanovené , poskytovani” ucebnic jednomu zakovi. Z kapitoly ONIV totiz Skola
hradi kromé ucebnich pomUcek napf. mimo jiné dalsi vzdélavani ucitell, cestovni nahrady pfi
sluzebnich cestach zaméstnancd, vstupni Iékarské prohlidky ucitelt, ochranné pomdicky, ale
také ze zakona povinné pojisténi zaméstnavatele pro Uraz a nemoc z povolani nebo zakonem
stanovenou nahradu pfi doc¢asné pracovni neschopnosti uciteld.

Normativ ONIV je stanoven na zdka a v poslednich deseti letech se v zasadé absolutné ne-
zménil, viz nasledujici tabulka (zdroj: MSMT, CT).

Ostatni neinvesti¢éni vydaje ve Skolstvi (v K¢ za Zdka, 6-14 let)
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Zdroj: MSMT

Co z toho vyplyva? Vzhledem k tomu, ze Skola musi z ONIV hradit zakonem stanovené vyda-
je, je pofizovani novych ucebnic pro Skolu az sekundarni zalezitosti. Uvedme si konkrétné jen
tri typické priklady praxe, kterou nelze nazvat jinak nez absurdni.

Z ONIV ma Skola povinnost hradit ucitelm tzv. ndhradu mzdy pfi jejich pracovni neschop-
nosti. Tato povinnost je jim dana zakonem. Jinymi slovy, ¢im vice uciteld bude nemocnych, tim
méné novych ucebnic Skola nakoupi nasim détem. Od 1. 7. letodniho roku musi zaméstna-
vatel (zde Skola) hradit mzdu zaméstnanci jiz v prvnich tfech dnech nemoci, takze Skoly musi
od tohoto data vynakladat o to vice prostifedk, coZ opét ve findle znamena, Ze o to nakoupi
méné ucebnic.
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| ¢tenaf, ktery neni zbéhly v Uc¢tovani, maze lehce dovodit, Ze je minimalné nelogické, Ze
stat poskytuje ¢ast platl ucitell prostfednictvim kapitoly na Uhradu standardnich mzdovych
prostfedkd, ale ¢ast téch samych mezd pro ty samé ucitele v obdobi jejich nemoci, tj. typicky
osobni naklady, hradi z Uctu, ktery se jmenuje , Ostatni neinvesti¢ni vydaje”. | laikovi je tedy
zfejmé, ze zde neni néco v poradku.

Z ONIV hradi Skola i povinné pojisténi zaméstnavatele za zaméstnance. To se odvadi urcitym
procentem z mezd. Tj. opét: ¢im vice uciteld Skola bude zaméstnavat a ¢im vy3si budou mit
platy, tim méné ucebnic mlze Skola nakoupit.

Z kapitoly ONIV je hrazeno uciteldm i jejich dalSi vzdélavani (tzv. DVPP — dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikll) véetné souvisejicich cestovnich nahrad. Jinymi slovy, ¢im vice se
ucitelé ve skole budou vzdélavat (coz je samoziejmé obecné zadouci), tim méné novych uceb-
nic budou mit jejich zaci!

Je nutné se ptat, jaky smysl dava vzdélavaci systém, ktery stavi do pfimé konfrontace vy-
daje statu na ucitele a vydaje na nové ucebnice pro zaky?

Vydaje statu se skladaji v podstaté ze dvou kapitol, ze mzdovych vydajd na ucitele a nepe-
dagogické pracovniky skol a z neinvesti¢nich vydajd (ONIV). Z pohledu celkového rozlozeni
vydajl je zajimavé srovnani obou vydajl z pohledu poméru i z pohledu ¢asového rozlozeni.
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Na prvni pohled je zfejmy rozdil ve vyvoji v Case, kdy vydaje na platy ucitell od roku 2016
celkem dynamicky rostou, zatimco neinvesti¢ni vydaje (ONIV) dlouhodobé stagnuji. Neinvestic-
ni vydaje byly navic v letech 2009 az 2012 za ministrovani panu LiSky a DobeSe natolik drastic-
ky snizeny, Ze v roce 2012 mély nékteré Skoly tak malo penéz, ze nemohly nakoupit u¢ebnice
vibec zadné.

Z grafl je zfejmy i relativni pomér obou polozek. Ten se v poslednich sedmi letech vyvijel
negativné v neprospéch ONIV — v roce €inil 2013 tento pomér 2 %, v roce 2019 jiz jen 1,3 %.
Pokud vezmeme v Uvahu, Ze z celkovych ONIV jde na obnovu ucebnic zhruba pouze jedna tre-
tina, vynaklada stat na obnovu ucebnic priblizné 0,4 % v poméru k vydajim na platy ucitell.
V pripadé ocekavaného (zadouciho) rlstu mezd ucitelt o pfiblizné 10 % roc¢né a trvajici ab-
surdni povinnosti kol odvadét z ONIV napf. nahrady mzdy pfi pracovni neschopnosti uciteld,
by se moznost obnovy ucebnic v kazdé skole i z tohoto dlvodu rychle snizovala.

Zajimavé je ovsem i porovnani obou vydajl statu — na platy ucitelé a na uc¢ebnice — z pohledu
jejich absolutni vy3e prepocetné na jednoho zaka.
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Primérné ro¢ni vydaje statu na platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl prepo-
Cetné na jednoho Zaka zakladni nebo stfedni Skoly ¢ini v letosnim roce 77 000 korun (jedna se
o prameérny vydaj vdech platd pedagogickych i nepedagogickych pracovnik od predskolniho
do konce sekundarniho vzdélavani. Vydaje statu na platy na zakladnich resp. stfednich Sko-
lach budou tedy jesSté vyssi). Rocni vydaje statu na ucebnice pro jednoho zakladoskolaka cini
priblizné 500K¢, v pripadé stfedoskolakl je to nula (prostfedky na nakup ucebnic pro socialné
slabé Zaky jsou zanedbatelné). Podle nas je nutné se zamyslet i nad proporcemi téchto stat-
nich vydaja.
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Jaky model financovani ucebnic zvolit?

Odpovéd na otadzku stavi proti sobé Setrnost, ktera obecné neni Spatnou vlastnosti ani v lid-
ském Zivoté, ani pfi hlidani statni pokladny, a potfebu investovat do vzdélavani budoucich
generaci, nebot jen budouci konkurenceschopnost nasi ekonomiky ve svétové hospodarské
soutézi bude definovat nasi zivotni Uroven, resp. zpétné pfijmy do nasi statni pokladny.

Vychodiskem pro nas je soucasny stav, kdy na zakladnich Skolach dochazi k obméné ucebnic
zhruba jednou za deset let (vyjimkou jsou prvni ro¢niky, kdy ucebnice zakm na konci Skolni-
ho roku zdstavaji) a u stfednich kol stat u¢ebnice nefinancuje vibec. Pokud hovofime u Z5
o odhadu prdmérné amortizace, hovorime o fyzické amortizaci. Moralni zastaravani je samo-
zfejmé jesté vétsi, a to z divodu postupné implementace novych ucebnic, ktera trva v pri-
méru 3 az 5 let (u zcela novych metod to trva i déle, 8 i vice let). Pokud $kola zakoupi novou
ucebnici napf. az v patém roce po jejim vydani (doba schvalovaci dolozky je v sou¢asné dobé
6 let), bude jeji obsah na konci prlimérné fyzické zivotnosti ve Skole stary az 15 let. S ohledem
na rychlost vyvoje svétového védecké poznani i spolecnosti jako takové nedava takovy zptsob
vzdélavani prilis velky smysl.

Kazdoroc¢ni aktualizaci obsahu ucebnic (coz je z pohledu déti Zadouci) ovsem nelze zajistit
v pfipadech, kdy je obména ucebnic delsi nez jeden rok. V pripadé obmény ucebnic napf. jed-
nou za 5 let nelze do obsahu ucebnice béhem téchto 5 let zasahnout, nebot pfi postupném
kazdoro¢nim dokupovani nékolika ucebnic (pro vyssi pocet zaku ve tfidé oproti pfedchozimu
roku, za poskozené nebo nevracené exemplare) by méli zaci v jedné tridé pét rlznych verzi.
Pokud zavedeni nové ucebnice u nas aktualné trva 3 az 5 let a Skola nakoupi ucebnice az
v patém roce po jejich vydani, budou nase déti pouzivat vzdélavaci obsah stary jiz deset let.

Pokud vezmeme v Uvahu zahranicni pfiklady financovani ucebnic ze zemi, které jsou nam
velikosti, ekonomikou a vzdélavacim systémem podobné (Rakousko, Finsko, Dansko), je kaz-
doro¢ni amortizace ucebnic nejdokonalejsim modelem, ktery pfinasi zdaleka nejvice benefit(
pro vsechny zainteresované skupiny. Zkusme si tedy vyjmenovat vyhody kazdoro¢ni obmeény
ucebnic.
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Vyhody modelu kazdoroéni vymény ucebnic

Benefity, které vyplyvaji pro déti

Lze téZko pfedpokladat pozitivni motivaci zakd ke studiu daného predmétu ve chvili, kdy
odchazi od modernich technologii a aktualnich informaci na internetu nebo socialnich siti
k zastaralym informacim v ucebnici.

Rakouské dité (podobné jako nase v prvni tfidé) si do své ¢innostni ucebnice vpisuje své
poznamky pfi vyuce, vyplfiuje predpfipravené ukoly, vlepuje ¢i do ni vklada své dalsi pracovni
listy atd. Je to jeho ucebnice, ktera mu pomUze pfi pfipravé na pololetni pisemku, pfi pfipraveé
na srpnovou opravnou zkousku nebo pfi opakovani na zac¢atku nasledujiciho skolniho roku.
Rakouské dité se u¢i pomoci své ucebnice systematizovat svoji praci ve kole i doma.

Benefity, které vyplyvaji pro ucitele

Ucitel si voli u¢ebnice podle svého vlastniho odborného uvazeni. Neni tedy ve svém rozhod-
nuti omezen finan¢nimi prostredky rodict déti.

Ucitel mUze zménit ucebnici kazdy rok podle konkrétniho slozeni své tfidy. To se nékdy méni
velmi dynamicky z roku na rok.

Ucitel nemusi pracovat s ucebnici, ktera podporuje metodu, kterou odborné nezvlada nebo
se kterou se osobné neztotoznuje. U nas jsou velmi casté pripady, kdy jeden ucitel objedna dle
svého uvazeni sadu ucebnic, po roce odejde a noveé prichozi ucitel nechce s danou metodou
pracovat. Vzhledem k tomu, Ze na jiné ucebnice , nejsou penize”, je nucen ucitel pracovat
proti své vl i nékolik let, coz samozrejmé nevytvafi optimalni prostredi pro vyuku.

Ucitel tedy neni vazal systému, ve kterém takrka nikdy , nejsou penize”, nemusi napf. staré
ucebnice dopliiovat kopirovanim aktualnich informaci z jinych zdroja, ale mize se pIné kon-
centrovat na vyuku.

s

Benefity, které vyplyvaji pro vedeni skol

Kromé vyse uvedenych vyhod kazdoro¢ni vymény ucebnic pro pedagogy lze vysledovat i dalsi
pozitivni benefity i pro vedeni skol. Napf. pfi zavadéni novych metod vyuky ma Skola daleko
vetsi flexibilitu, nebot v pfipadé, Ze jim nova metoda z rliznych ddvodd nebude vyhovovat, se
muUZze v dalsim Skolnim roce vratit k plvodni nebo prejit k jiné.

Vedeni Skoly neni pfi ¢erpani samostatného rozpoctu urc¢eného k pofizeni ucebnic vazano
na jiné zakony, které je nesmyslné omezuji jinymi povinnymi Uhradami, které nemaji s ucebni-
cemi zadnou souvislost. Vedeni Skol se tedy mize plné koncentrovat jen na didaktickou a ob-
sahovou Uroven toho, co nakupuiji.
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Benefity, které vyplyvaji pro rodice

Rodic vi, ze jeho déti na zacatku Skolniho roku dostanou nové ucebnice. Motivace jeho déti
se vzdélavat bude pravdépodobné vyssi, nez kdyz , vyfasuji” patnact let staré.

Pokud rodi¢ neni s metodou nebo obsahem ucebnic, které skola pouziva ve svém skolnim
vzdélavacim programu, ztotoznén, maze s uciteli diskutovat o pfinosu pro jejich déti, aniz by
byla diskuze omezena vyi¢enim: ,,Na nové ucebnice nejsou penize, u nas pouzivané musime
jesté nékolik let pouzivat”. Rodice se tak mohou stat daleko aktivnéjSim partnerem pedagogu
a pfip. i spolecné pro déti hledat optimalni vzdélavaci prostredi.

Rodic vi, ze se vybér vzdélavaci metody odehrava na Cisté odborné bazi s cilem poskytnout
jejich détem tu nejlepsi ucebnici, neni veden socialnimi ohledy ucitell k nékterym zakam
ke koupi , pfehledl latky” namisto skute¢nych ucebnic.

1V

Benefity, které vyplyvaji pro stat

ty ty

Stat presné vi, co od néj dostavaji pfimo zaci (ostatni vydaje se tykaji jen uciteld).

Stat poskytuje moznost vyuzivat nejmodernéjsi vzdélavaci obsahu vsem détem, tj. neznevy-
hodnuje déti z rodin se socialné obtiznymi podminkami (dle OECD je pravé u nas stale zretel-
néjsi vliv ekonomické Urovné rodiny na vysledky zakud).

Stat pravidelnym a predvidatelnym investovanim udrzuje konkurencni prostredi, které ma
bezesporu pfiznivy vliv na cenu vyrobkd i sluzeb, na dlouhodobou udrzitelnost, na investi¢ni
navratnost i v pfipadé dlouhodobych investic do rozvoje financné naroc¢nych digitalnich tech-
nologif, na uplatnéni didaktické pestrosti vzdélavacich metod, na podporu pedagogického
vyzkumu a zavadéni jeho vysledkd do realné praxe apod.

Stat nenese zadna financni rizika, nebot vzdy nakupuje jen to, co potrebuje. Na rozdil od ji-
nych Usekd hospodarstvi nikomu nemusi nic dopfedu garantovat, za nikoho se ekonomicky
zarucovat, neni potfeba zadnych administrativnich sil na administraci grantd, policie a soudy
se nezatézuji zbyte¢nymi korup&nimi kauzami.

Stat nenakupuje pfimo od jednoho subjektu, ale stat poskytuje svym skolam finan¢ni pro-
stfedky, o jejichz alokaci decentralné rozhoduiji lidé s vysokoskolskym pedagogickym vzdéla-
nim jen na zakladé jejich odbornych preferenci. Takovy systém Ize tézko zkorumpovat.
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Zaver

Stat, ktery tvrdi, Ze poskytuje bezplatné zakladni vzdélani, by se nemél koncentrovat jen
na plnéni, které poskytuje ucitellim, ale mél by se zaméfit i na to, jaké plnéni poskytuje pfimo
détem. Poskytovani zastaralych ucebnic v pfipadé zakladnich kol a neposkytovani zadnych
ucebnic v pfipadé stredoskolakd jisté jejich vzdélavani nejen nezlepsuje, ale ani neni pInénim
statu, ktery se hlasi k budovani vzdélanostni ekonomiky.

Zakladni odlisnosti trhu ucebnic od ostatnich oblasti ekonomiky je to, Ze se jedna o vyrobky
a sluzby svazané nejen s danou jazykovou oblasti, ale i s mistnimi kurikuly, vzdélavacimi systé-
my a pedagogickymi tradicemi. Pfipadna obchodni realizace ucebnic na jinych trzich je v pod-
staté nemozna, v nékterych pripadech, jako je napt. vyuziti zahrani¢nich ucebnic pro vyuku
cizich jazykd, snad vice schiidna, ale i zde velmi diskutabilni (pozn.: ve vyspélych evropskych
zemich se v jejich zakladnich a stfednich Skolach nepouzivaji dovazené ucebnice, ale pouzivaji

tr

se striktné jen ucebnice vydané v jejich zemi, které odpovidaji mistnimu kurikulu).

Ucebnicovy trh v dané zemi je tak do zna¢né miry determinovan vzdélavaci a rozpoctovou
politikou dané zemé. Na rozdil od pocitact, interaktivnich tabuli, tabletl a dal3ich ICT zafizeni,
ktera si stat pofizuje od zahrani¢nich vyrobcl, ucebnice prosté nelze jednoduse ze zahranici
dovézt. Pokud tedy chce stat mit vlastni kvalitni vzdélavaci materialy, musi jejich vyvoj systé-
mové, dlouhodobé a predvidatelnym zplsobem podporovat.

V zemich zamérenych na vzdélanostni politiku plati pfima umeéra — ¢im mensi je jazykova
oblast, tim vétsi je péce statu o vlastni vzdélavani (a knizni kulturu obecné). Prikladem nam
mohou byt tfeba skandinavské zemé nebo sousedni Rakousko, které do svych ucebnic inves-
tuji relativné vice nez zemé s vétSim poctem obyvatel, jako je napf. Némecko nebo Francie.
Srovnani nasich vydajl statu s Rakouskem nebo Finskem je uvedeno v nasleduijici tabulce.

Pocet Pramérna | Srovnani | Vydaje na Srovnani
obyvatel mzda s CR ucebnice s CR
v mil. v eurech v mil. Ké
Rakousko 8,8 2639 2,8x vy8si 2780 6,7x vySsi
Finsko 59 2567 2,7x vy8si 3085 11,9x vySSi
Ceska 10,6 939 - 500 -
republika

Ve Skolnim roce 2019/20 cinily vydaje statu na ucebnice v Rakousku 105 mil. eur (2,7 mili-
ardy K¢), ve Finsku dokonce 121 mil. eur (3,1 miliardy). Pokud v kapitole ONIV zbude $kolam
po odecteni viech jinych zakonnych vydajd na nakup ucebnic zhruba 500 mil. K¢, jsou statni
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vydaje Rakouska na poskytovani ucebnic v pfepoctu na obyvatele zhruba 6,4krat vyssi a vydaje
Finska dokonce 11,9krat vy3si nez nase.

Pokud bychom vzali do avahy prmérny plat v uvedenych zemich (viz https:/appsso.eurostat.
ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=earn_nt_net&lang=en), z néhoz se v zasadé odvozuje
i plat uciteld, je tento pomér daleko nizsi: v pfipadé Rakouska je jejich prdmérny plat vyssi
oproti nasemu ,jen” 2,8krat (2 639 vs. 939 eur), v pfipadé Finska je to dokonce jesté méné,
2,7krat (2 567 vs. 939 eur). | z tohoto srovnani vychazi, Zze pomér mezi vydaji statu na pla-
ty ucitell a vydaji statu na vzdélavaci pomucky je v tomto ohledu u nas podstatné horsi nez
ve vyspélych zemich.

Nizké vydaje na ucebnice na strané naseho statu nelze vyrovnat nizsi cenou produkce. Ackoli
privatni nakladatelsky sektor u nas poskytuje statu velmi dobrou sluzbu (fada ceskych ucebnic
byla ocenéna i v zahranici), pozaduje za ni zhruba jen tfetinovou cenu oproti zahranici. Rychle
se zvysujici platy pedagogl v poslednich letech maji samoziejmé primy dopad na zvySovani
nakladl na vyvoj novych ucebnic.

Pokud bychom zahrnuli i dalsi verejné rozpocty obci a krajl na vlastni provoz skol, byly by
naklady na kazdoro¢ni vyménu ucebnic (jako je tomu napf. v Rakousku) z pohledu celkovych
vefejnych nakladl na vzdélavani marginalni (desetiny procenta). Z pohledu vlivu na vysledky
vzdélavani novych generaci by viak byl efekt sdileni té nejlepsi pedagogické praxe formou
aktualnich ucebnic velmi vyznamny.

Dle statistik je u nas pres 840 tisic lidi v exekuci, dalsi stovky tisic jsou zavisli na drogach, her-
nim pramyslu nebo alkoholu. Jsou mezi nimi i tisice rodicd, jejichZ finan¢ni moznosti na nakup
ucebnic jsou tedy z rlznych dlvodd omezené. Déti téchto rodicl, které navstévuji zakladni
a stfedni Skoly, ovsem za problémy svych rodicd jednoduse nemohou. Pokud se tedy nas stat
hlasi k rovnému pfistupu ke vzdélani, nemél by vynechavat nemalé mnozstvi nasich déti z rov-
ného pfistupu ke vzdélani napf. tim, ze jim odepira pfistup k modernim vzdélavacim pomuc-
kam, které si mohou dovolit jen jejich , Stastngjsi” vrstevnici.

Hodnota ucebnice nespociva v cené potisténého papiru, ale v hodnoté obsahu, ktery je smy-
sluplnym vzdélavacim nastrojem pro vdechny déti bez rozdilu. Uc¢ebnice je jedina hodnota, kte-
rou stat muze poskytnout nasim détem pfimo. VeSkera ostatni plnéni jsou v podstaté nepfima
—via ucitele — od jejich platu az po jejich dalsi vzdélavani.

Role ucitelt a samoziejmé i rodicl pfi vzdélavani jejich déti je nezastupitelna. Na druhou stranu
je jisté, ze moderni ucebnice vytvari nasim détem konkrétni vzdélavaci prostor a dava jim pevné
body na jejich cesté Skolnim vzdélavanim. Tato cesta je Casto dlazdéna skutecnostmi, které lezi
zcela mimo né. Neméli bychom tedy zapominat ani na problémy, na které nase déti dennoden-
né ve Skolach narazi, pfi kterych jim muaze byt kvalitni u¢ebnice minimalné napomocna:

e kdyz je ucitel nemocen a vyuka odpada nebo je nahrazovana nekompetentni substituci,
e ucCitel ze Skoly v priibéhu skolniho roku odejde a jiny plynule nenavazuije,

e 7ak ma z riznych dlvodU individualni vzdélavaci plan,
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e 7ak potfebuje individualni pomoc (je jedno, zda je v dané vyuce slabsi, nebo naopak na-
dany), nicméné ucitel se tficeti détmi ve tfidé prosté vysokou miru individualizace zajistit
nemuze,

e vyuka je vedena neaprobovanym nebo nezkuSenym ucitelem,
e ucitel je demotivovany a mozna ani ucit nechce,

e ucitel naopak ucit chce, ale tfeba ucit neumi.

| proto bychom si méli vazit dobrych ucebnic.

Pfi zvazovani toho, co stat mlze v rdmci vzdélavani garantovat, je ovsem jedno na-
prosto jisté: Nas stat nemuze nikdy garantovat spickovou odbornou kvalitu a motivo-
vanost u vSech 150 tisic vyucujicich (mél by k ni nicméné alespon konvergovat), ale je
v jeho finan¢nich moznostech poskytnout moderni a aktualni u¢ebnice naprosto viem
nasim détem (tim, Ze skolam poskytne dostatek financnich prostredkd, aby je zakim
samy mohly v trznich podminkach dle svého odborného uvazeni obstarat).

Plzert 11. 11. 2019

Za kolektiv autort

Ing. Jifi Fraus

Jednatel a zakladatel Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.
fraus@fraus.cz

tel.: +420 377 338 853

P.S.: V materialu, ktery jste pravé docetli, neni samozfejmé uvedeno vie, co se tyka proble-
matiky ucebnic nebo co by bylo tfeba v nasem systému poskytovani u¢ebnic zménit.
Nicméné pokud se stat, vlada, odpovédni politici (ktefi si tfeba uvédomi, ze 1,3 miliénu
déti v zakladnich a stfednich Skolach ma pres 1,5 milionu rodicd-voli¢d) a aktivni obZané
této zemé, kterym neni jedno, jaka Zivotni Uroven u nas bude za deset a vice let, roz-
hodnou nas zastaraly a ¢ast détské populace diskriminuijici systém , poskytovani” uceb-
nic zménit a nahradit ho napf. systémem aplikovanym v Rakousku, Finsku, Dansku nebo
Vv jiné rozvinuté zemi, mizeme to v nasi zemi podle naseho nazoru zménit jiz od 3kol-
niho roku 2020/21. Z pohledu zakona ¢i podzakonnych norem i z pohledu rozpoctu se
jedna o velmi malé zmény, které mze udélat klidné i stavajici vlada. | proto je na Uvod-
nim listu dokumentu uveden letopocet 2020+.

MUzeme ale samozrejmeé pockat i na rok 2030, kdy se jesté s vétsi jistotou dozvime,
Ze dobré vzdélavani bez dobrych vzdélavacich metod, resp. ucebnic prosté (ne)funguje
a zménu naplanovat tfeba na obdobi 2040+.
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Priloha ¢. 1
Zdroj: Dé&jiny grémia knihkupcl a nakladatell prazskych

Vypracovani pamétniho listu svéfeno Fr. Tempskému. Ten jiZ
dlouhd léta po tom pdsl, kterak by mohl vniknouti do taja vy-
ddvdni knih na ndklad stitni. Konetné se mu to podafilo. Do-
kdzal studijnimu fondu, Ze ,vyrabi® své publikace draho. Papir,
sazba, tisk a celd administrace pFili§ vysoko potitina. Dovozo-
val, jaké 3kody tim vznikaji kontribuentiim a kdyi jiZ nelze zi-
skati vyddvani knih pro niZ3i 3koly, af se aspon zamezi vydi-
vani utebnic stfedo3kolsk¥ch, nebof vidda ma vidy dostatefnych
prostfedkd po ruce, aby je mohla aprobovati a nehodici se od-
mitnouti. Poukdzdno na vlddy v Némecku, kdeZ o Zddném ta-
kovém monopolu neni fef a Ze také videckd konkurence toho
vyladuje, aby ufenci a peadagogové pfisli k slovu, byf by
i s Ufadni tiskdrnou neméli styky.

Tentokrite promemoria pomohlo. Za necely pil roku obdrZelo
gremium ndsledujici vynos:

(Preklad) Ad 2232
586 1850.
Nafizeni

ministerstva kultu a vyufovdni na mistodriitelstvi
v Dolnich a Hornich Rakousich, Moravg Slezsku,
Cechdch, Tyrolsku,*Styrsku, Korutanech, Krajing,
Hali®i, Solnohradé& Terstu, Pfimo¥i, Dalmacii a
Bukoviné de dato 16. dubna 1850.

Jeho Veligenstvo ralil nejvys. rozhodnutim ze dne 15. bfezna
t. . nafiditi, aby studijnimu fondu dané vyhradné privilegium
k tisku a vyddvani gymnasidlnich $kolnich knih se zrudilo a radil
téZ nasledujici ndvrhy schviliti:

|. Nakladatelstvi a prodej gymnasidinich Skolnich knih jest
nyni véci vieho knihkupectva; nakladatelé se v3ak upozorfiuji,
Ie velkerd k tomu hlelu vySld dila, aby se z nich na vefejnych
§koldch mohlo pFednaleti, potfebuji aprobace ministerské, ktera
zdvisi nejen na cent knihy, ale také od okolnosti, Ze takova
kniha v pomémé levné a uréité cend bude k dostini v kaidém
mésté, kde gymnasia oteviena jsou. P tom se upozoriiuje, Ze
pro budoucnost se na rfiznych gymnasiich upotfebiti miZe
vice aprobovanych knih pro jeden a tyZ pfedmét, aniZ by pFipu-
8téni jedné druhou wvylufovalo.

2, Ministerstvo kultu a vyuCovdni ustanovuje, Ze kde knihy
tisténé dosud nejsou, moZno zavésti approbaéni Fizeni jiZ dle ruko-
pisii pfed vytisténim. Ostatni ufebnice pfedmétd, pro které jiZ
jest jedna nebo vice schvdlenych knih, mohou byti do 3koly
pFipustény jen tisténé, al jsou-li pro Skolu vhodné, a sice pra-
videlné na ndvrh sborlt utitelskych.

3. V takovych pFidadech, ve kterych nasiedkem téchto opa-
tfeni nebylo by moZno pro jednotlivé pfedméty ziskati vhodnych
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ufebnic v levnych cendch anebo prodej jich na vSech gymna-
siich by nemohl byti' proveden, vyhraZuje sob& vldda, Ze k vy-
dani téchto ulebnic sama pfikro¢i a sice bud u soukromych
tiskdren anebo v podfizenych ji zdvodech a po pFpadé i ve
Skolnim knihoskladé. Ale také vedle tEchto Skolnfch knih mohou
byti uZivdny jiné od soukromnikii vydané u€ebnice na vefejnych
Skoldch, kdyZ podminkdm budou vyhovovati a vybornosti svou
prvé piedd.

4. Tyto zasady plati téZ pro ulebnice tplnych vy33ich i ni2-
Sich redinych 3kol, ale ne pro Skoly ndrodni a pro dvojtiidni
niZsl redlky, zfizené misto Ctvrté tiidy hlavnich 3kol, pro které:
zatim v platnosti zlistdvd vysada c. k. 3kolniho knihoskladu.

Toto naffzeni plati ve v3ech zemich FiSe, vyjimajic Uhry a
zemé dfive s nimi sloufené, c. k. Vojenskou Hranici a kralovstvi
Lombardské a Bendtské.

K vynosu pfipojen ndsledujici dekret (v pfekladu):

2232/286

Ministerstvo kultu a vyutovani
gremiu knihkupcit praZskych!

Gremium knihkupci praZskych sezna z pfiloZzeného
nafizeni, Ze monopol studijniho fondu tykajici se tisku
a prodeje Skolnich knih gymmasijnich se zruduje, a tyto
nyni jako ostatni v&decké price pfenechdvaji se nakla-
datelim soukromym.

OCekdvam od gremia knihkupct praZskych, Ze mne
v provadéni tohoto opatfeni ve vlastnim zdjmu i v zajmu
vefejného vyulovéani vydatné bude podporovati.

T&Si mne, Ze jsem mohl otevfiti stavu knihkupeckému
v nynéjSich okolnostech Casovych stisnénému novy di-
leZity zdroj pfijmi a jsem pFesvédCen, Ze toto opatfeni
prispéje k rozkvétu knihkupectva i véd viibec.

Ve Vidni, 16. dubna 1850.
Thun?*)

*JLev hrab& Thun Hohenstein, nar. 1811, vystudoval priva a vstoupi
do stitni sluibf'. V roce 1847 byl u nejvy3siho purkrabstvi gubernidlnim
radou a od r.

Jako poslanec za kurii velkostatkdfskou na snému krdl. Ceského hiasoval
s Clam. Martinicem a ostaini tak zvanou historickou Slechtou s klubem Ze-
skym, proti strané dstavovémné (némecké).

G4

9—1860 ministrem vyuCovédni. NaileZel str%:b konservativni.
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Stejné knihy vSem. Dostanou skoly statni
ucebnice?

Zaei zikladnich Ekel se uli i 2e &rnder lee starveh ufebnic, Skely si sice mohou vybirar 2 mnoha knih, ale Zaste
na né nemaji penize. Ministerstvo Sholstvi se nyni zajima o model, ktery funguje na Slovensku - stejné
ufebnice pro viachny.

Viichni Zaci se budou uiit ze steinych ucebnic? I o této mydlence nyni jednail zastupd slovenského a Geského
ministerstva Skolsevi, Ceskd strana o tom zatim oteviend nebovoli, ien cfipoust, S& zkoumid slovensky model.
U nafich vychodnich sousedd totif vyddva ufebnice pro zdkladni Skoly stit. Déti v celé zemi se tak uli 2e
steinvich knih. Podobny model fungoval v Zeskych Skoldch pPed rokem 1989, nyni se Zedy Fici udl z riznvch
uéebnic a ka3dv pedagog voll takovou, kterd ditem podie jeho soudu neivic whovuie.

Pokud by tuzemdt Fednici pritali sloventky model, wrazné by to zkemplikovale pednikdni vydavatelim.
*Mime zikulisni informace, 3e ministerstve chee vddvat viasmi uiebnice, nebo dokonce prekladat slovenské
knihy do Zedtiny,” obdvi s& tajemnice Svazu Seskych knihkupel a nakladatell Marcels TureSkovi. Podobni
jake ona hovorila i Fada dalfich lidi v oberu, kreré MF DNES oslovila.

Néktery z vydavatelskych domd by naocpak mohl na novém opatieni vydélat - ministerstvo totif nema tiskirnu
ani odborniky schopné uicbnice navrhnout. Ufsd by to tedv musel fefit velkou zakizkou oro soukromou firmu.

Hroz kones originality

Pokud by ministr Josef Dobef (W) stitni ufebnice zavedl, drivi by to zasdhlo i do price uficell, Vadildvad
programy jednotivych £kel by byly k nifemu. A to i téch, kreré udl zalimavé, origindlné a modemné. "Slovenst
kolegovié mail jednotnd ufebnice 3 madl 5 tim problémy. My mime obrovzké mnodstvi drahvch uéebnic, na
které nemame penize. Bude tam neiakd rozumnd kompromisn vananta,” mirni strach vydavateld | ubell
naméstek ministra Ladislav Némec. Refeni podle néi naidou oravé edbornici na Sesko-slovenském iednini.
*Jednotné utebnice by znamenaly sefnérovini nafeho systému holstd 3 1o my nechceme. Choeme urtitg
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paramatry, ale takovd, kerd budou stravitelng. Skola musi mit vidy mednost velby,” naznadil Némes a dodal,
e Gradu ide pfedeviim o zaiiSténi kvality uZebnic. Te mail zaijistit edbomnici, ktefi budou vvbirat pro Zdky
vhodné knihy. UZebnice fi2 nyni musi mit "povolenky” ministerstva. Kdvz se jednalo tieba o obZanské nauce pro
8. thidy, tak z o musel autor ndkterd paside vyndat - napiikiad obrazkovy ndvod, jak se naviéka kondom.
Vynutili si o kenzervativni rodide.

Chemis stard 14 let

Uéebnice také stérnou 3 Fada dét se musi vedélivat ze “saldtd” starveh i Etmact let. Skoly votid na nové knihy
nemaji. V poslednich latech viraznié klesa§i dotace. Za poslednd &y roky se zmendiy na mend ned polovinu a
lepdi to nebude ani pristi rok, kdy se navic knihy 2dradi kovdli zvvieni dani.

Reditelé kol z riznych &ist Ceska popsali, & na uiebnice vybiraji penize od sponzord, nékdy i rodidl. Vice
paniz na nové uiebnice najde ministerstvo nejdfive v roce 2013,

{Katefina Frouzova)
Vidaie na ufebnice

2005 2011
1441 747 721 968

Poznamka: Fond ministerstva Skolstvi, 2 néhoZ se hradi zeiména udebnice.
Zdrof: Ministerstve Ekalstvi CR

Foto: Viachny diti by s& mohly uét 2 steirych knih.
Foto: MF DNES
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Priloha ¢. 3

7

Priklady ucebnic ze ZS, které nas stat zakam aktualné , poskytuje”.
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Priloha ¢. 4

Ukazky z ¢innostnich ucebnic vytvarejici prostor pro vlastni vyvozovani poznatk( zaky.

Priklad z matematiky, Il. stupen

Téma: Délka kruznice
Ukol pro zaky: odvozeni vztahu na zakladé experimentovani — méfeni rozmérd riiznych pred-

métu.

KRUZNICE, KRUH, VALEC

2.

2.1

Jak vypocitame délku kruznice?

Zméfili jsme rozméry tii predméti na obrazku (zavarovaci ldhev — hrdlo). Vysledky

v centimetrech jsme zapsali do tabulky. Zméite dalsi vhodné predméty a vysledky méfeni
zapiSte do tabulky. Dopliite posledni sloupecek tabulky a feknéte, co udava. Cisla v po-
slednim sloupci zaokrouhlete na dvé desetinnd mista.

predmét délka kruznice, prdmér kruznice, podil 0 : d
obvod kruhu (o) prdmér kruhu (d)

sklenice na pivo 28,3 9 283:9=3,14

krabicka Zvykacek 16,4 5,2 16,4 :5,2 =

zavarovaci [ahev 25,4 8,1
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Priklad z chemie, Il. stupen

Téma: Periodicka soustava prvkd (Poradek mezi chemickymi prvky)
Ukol pro zaky: na zékladé pozorovani prvkd a jejich vlastnosti (vzhled, chovani pti zahfivani,
reakce s vodou) mohou zaci objevovat, jak souvisi poloha prvku v psp s jejich vlastnostmi.

Poradek mezi chemickymi prvky

Jesté ve stiedovéku to méli alchymisté docela jednoduché. Chemickych prvki znali g
pouze nékolik a tfidili je tak, Ze kazdému z nich pfifadili néjaké téleso slune¢ni soustavy. ‘ .‘
Slunce bylo symbolem zlata, Mésic stribra, Venuse médi, Saturn olova, Merkur rtuti,
Mars Zeleza a Jupiter cinu. Dnes zname jiz mnohem vice prvki, nez je téles slunecni
soustavy. A tak i jejich usporadani musi byt jiné.

Chemické prvky jsou usporadany v periodické soustavé chemickych prvki
(zkracené periodicka soustava). Do této soustavy jsou prvky zarazeny podle
vzristajiciho po¢tu protont v atomovych jadrech. Tedy podle rostouciho
protonového ¢isla Z. KdyZ anglicky chemik Newlands v poloviné 19. stoleti
takto prvky setadil, v§iml si, Ze se v pravidelnych intervalech v fadé objevuji
prvky s podobnymi vlastnostmi (jsou oznaceny stejnou barvou).

John Newlands

1H ;He 3Li 4Be 5B (C ;N O oF joNe ;Na joMg 3AL 14Si 5P 165 17Cl 13AT 10K 5pCa

Rusky chemik D. I. Mendélejev uspotadal v roce 1869 prvky do tabulky podle
vzrustajicich atomovych hmotnosti. Prvky s podobnymi chemickymi vlastnostmi byly
umistény v tabulce pod sebou. Vznikla periodicka soustava prvkt (PSP). Vlastnosti
chemickych prvkt se periodicky (pravidelné) méni v zavislosti na vzristajicim
protonovém ¢isle prvku. Tato zdkonitost se nazyva periodicky zakon.

Pozorujte sodik, draslik a uhlik.
& = Jaké maji pozorované prvky vzhled? A

. g———— ~
L - — ]

Draslik Uhlik Sodik

Na obrazku jsou t¥i zkumavky. V jedné je kousek sodiku, ve druhé drasliku
N ave treti uhliku. Prvky ve zkumavkach byly zah¥ivany v plameni kahanu.

= Jak se prvky chovaji pfi zahfivani? A

Taveni
sodiku,
drasliku
a uhliku
Pozorujte na fotografiich pribéh reakce sodiku,
Gl drasliku a uhliku s vodou.
= Jak reaguji zkoumané prvky s vodou?
Dmitrij Ivanovi¢ Mendélejev
Kdyz sestavoval D. I. Mendé-
lejev periodickou tabulku,
Reakce nebyly jesté znamé viechny
sodiku, N
drasliku prvky tak jako dnes. Na
a uhliku zakladé periodického zakona
s vodou predpovédél Mendélejev
objevy a vlastnosti nékterych
Které dva ze zkoumanych prvkd maji podobné vlastnosti? prvkd, napf. germania,
o Kterymi vlastnostmi se lii treti prvek? tehdy jesté neznamych.
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Priklad z anglického jazyka, II. stupen

e Prace s obsahem textu a s obrazovym doprovodem — poskytne se tak kontext a vstupni informa-
ce pro dalsi aktivity, Zaci novy jev pasivné vnimaiji, ale zatim se s nim nepracuje [cvi¢eni 3, 4]

14-year-old Michael 2B

7 Presentation
salled the Atlantlc Language focU'S
3 Warmup Look at the photos and the map
on page 31. Answer the questions. + His journey started in
What do you think the article is about? ;{b;alt?r 1fn ﬁovember.
Wh I n n the map? * Michael’s father
at places can you see on the map N -y
4 () 1.31 Read and listen to the article about + They talked on a special
Michael Perham. Then complete the sentences. Eobile phone.
. . * In his free time he
1 Michael was old when he sailed across the ;
Atlantic O played the guitar.
:[antlc c_ean. X X * They travelled home
2 It's kilometres from Gibraltar to Antigua. ina plane.
3 His yacht was metres long.
4 Michael's journey was days long.
5 His father sailed kilometres behind Michael’s boat.

5 Read the article again. Tick (v) Michael’s activities.
cycle ] play the drums (] sail[ ] cook[ ] study ] play the guitar ]

e 7Z&ci pracuji s obsahem a cilovy novy gramaticky jev pouzivaji jako prostfedek, aby splnili jiny
ukol; jevu neni vénovana primarni pozornost. [cviceni 5 — viz obr. vy3e]

e Nasledné zaci identifikuji tvary minulého ¢asu analogicky podle poskytnutych prikladd v ra-
mecku Language focus, eventualné uz vyucujici mdze nechat zaky vyvodit zakladni pravidlo
tvoreni, tj koncovkou -ed [cviceni 6]

6 Read Language focus. Then (Circléthe past simple of these verbs in the article.
decide sail finish stay cook film ask study play juggle miss enjoy arrive

¢ Analogie — Dle prikladd v u¢ebnici a vlastnich prikladd ucitele zaci tvofi véty v minulém case;
soustfedi se na plynulost vyjadfeni vic nez na presnost. [cviceni 7]

Y

7 Write about what you and your family did last night.
Choose from these activities.
study cook a meal watch TV work play computer games
play football talk to friends visit my grandparents
help my parents surf the web listen to music

Last night my dad worked on his computer.
I'watched TV last night
[ studied English before dinner.

e 7Z&ci v pisemnych cvi¢enich dopliuji tvary — drilova procvi¢eni, soustfedi se na utvoreni
spravného tvaru vcetné pravopisné podoby, vyuziji napodobu z textu a z tabulky v ucebnici.
S vyucujicim vyvodi pravopisna pravidla tvofeni tvaru minulého ¢asu. Cviceni 4 |ze dale vyu-
Zit i k procviceni jiné dovednosti - porozuméni ¢tenému textu. [strana 32, cv 1, 2, 3, 4]



Past simple positive - reqgular verbs

1 {7Readand complete the email. Use
the table to help you.

2 Complete the sentences with the past
simple of the verbs.

1 Emily decided . (decide) to buy a hat.

Hi Lara 2 We (listen) to music all day!
We're finally in New York! But it was a long journey. 3 Honza (watch) a great film!
Our satnav was terrible! We * sfarted in London 4 My parents (cook) an Indian
last month! First Robopet and I ? (travel) o

by spaceship to Australia. We * (walk) meal on Sunday'

across the desert on Tuesday. Then on Wednesday 5 Last week | (visit) @ museum.
we “ (climb) the Himalayas and on 6 My brother’s train (arrive)
Thursday we ® (sail) to China. On Friday three hours latel

we © (stay) in India. And on Saturday we : .

7 (arrive) in New York! 71 (phone) my friend Sameer
See you soon yesterday.

Zak and Robopet
4 {J7Read and complete Alice's report
on the school website. Use the past

Past simple spelling rules simple of the verbs in brackets.
arrive —>  arrived .
fve 3 lved
study - studied Home About us Diary News Contact
marry —>  married Year 7's camping trip to Wales
stop —>  stopped My name’s Alice. Last month
plan —>  planned I (camp) in the
open —>  opened countryside with my school. It
offer —>  offered 2 (be)fun.The weather
M\ travel —>  travelled A\ 3 (be) great. We

4 (stay) in tents! It

7 Write the past simple forms of these 5 ... (be)very cold at night.

verbs. My friend Ann & .. (cook) lunch on a
| fire,and | 7................... (organise) our tent.
call o2
- - —’ - - The other students 8. (work) hard, too!
paint )- - touch ' Edward ®... (be) in a tent with another
boy. We 1 (walk) up a mountain and

close l- _open ' - " (climb) trees. We % (arrive)
home at midnight on Sunday night!
_look ) (daze)

e \/ poslechovém cviceni Zaci rozlisuji rdzné moznosti vyslovnosti a vyvodi s ucitelem jeji pravi-

dla [str 32 cv Soundbite].

(1) 1.32 Listen and repeat the verbs.
1 talked finished
2 arrived played
3 started decided

(1) 1.33 Listen to the verbs. Are they
1,2o0r3?

sailed 7 watched travelled stayed
followed worked lived cooked studied

PRILOHA €. 4 - PRIKLAD Z ANGLICKEHO JAZYKA, Il. STUPEN
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e Znalost jazykového jevu je potfeba rozvijet i pasivné — zde pfi porozumeéni poslechu; grama-
ticky jev zaci opét jen vnimaji, ale aktivné neprodukuji. [cviceni 5]

East ”
\ '

1] He listened to music.
2 [ | He played computer games.

3[ ] He watched a DVD.

4 [ ]He surfed the web.

5[] He played football.

6 [_|He played a musical instrument.

7 [1He helped his parents in the home.
8] He visited his grandparents.

9 | He studied for a test.

e Naposled nasleduje po pfipravé (ve cv 5 a 6) produkce vlastniho textu s vyuzitim vlastnich
znalosti a zkusenosti (tj zaci mluvi a piSi o svém vlastnim zivoté) — [cviceni 5-8]

¥ Work in pairs. Tell your partner
about last weekend. Use these verbs.

stay ) (talk) tidy) _play)

@tart) watch ) (walk) work)

Last weekend I played football.

& Complete the email in the past
simple. Use the verbs in Exercise 6.

Hi Lucy

How R U?

On Saturday morning | ' fidied .. my room. In
the afternoon |2 tennis in the park with
Megan. Then we 2 back to my house.

In the eveningwe 4..........a DVD and then we
5 for hours!

18 on Sunday morning. Homewaork! In the
afternoon it ” torainso | ® at
home. Tell me about your weekend!

Lots of love

Julia

& What did you do last weekend?
Write an email. Use the verbs in
Exercise 6.
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Priklad z némeckého jazyka, Il. stupen

Deutsch mit Max neu + interaktiv A1/2 (2. dil)

V ucebnici je gramatika prezentovana induktivni metodou, tzn. Zaci jsou vedeni k aktivnimu
pfistupu, pozorovani a naslednému pochopeni ¢i vyvozeni gramatickych pravidel. Nové gra-
matické ucivo vzdy vyplyva z praktického kontextu, blizkého dané vékové skupiné.

a) Zaci se poprvé seznamuiji s minulym ¢éasem slozenym - perfektem.

Téma lekce: Prazdniny
Prezentace gramatického celku v ucebnici probiha po krocich, ve kterych zaci samo-
statné odhaluji zakonitost tvorby perfekta.

Prvnim krokem je globalni porozuméni textu na dané téma, ve kterém se objevuje nékolik
tvarl perfekta pravidelnych sloves (jsou zvyraznény tucné). Primarni pozornost je v této fazi
vénovana obsahu textu, porozuméni napomahaji doprovodné fotografie a v neposledni fadé
také pokyn, ze kterého je zfejmé, Ze déj se odehrava v minulosti. Na tuto skute¢nost upozorni
i ucitel, zatim bez vykladu. Text je doprovazen nahravkou.

a) Hor zu und lies die Texte mit. Was haben sie alles im Sommer gemacht?
Poslouchej a zarover cti texty. Co vSechno délali v lété?

Ich mag meine Freundinnen. Sie hatten fiir mich eine Uberraschung -

eine Einladung zum Bowling im Stadtzentrum. Wir haben etwa zwei Spezi je v Némecku velmi
Stunden gespielt. Maria hat zum Trinken Apfelsaft und Spezi fiir oblibeny napoj. Jedna se
uns bestellt. Der Abend war einfach fantastisch. o michany napoj z koly

a pomerancové limonady.

v

Am Freitag hatte Susi Geburtstag. Sie hat eine Party zu Hause im Garten
gemacht. Alle Freunde und Freundinnen waren da und haben ihr gratuliert.
Das Lied ,Happy Birthday“ hat ihr Freude gemacht. Wir haben fiir sie ein T-Shirt
und ein Ticket fiir ein Konzert in Berlin gekauft. Das T-Shirt war echt cool :)

Druhym krokem je rozpoznani tvard jiz znamého préterita sloves haben a sein. Ukolem pro
2aky je vyhledani téchto tvarl v obou kratkych textech, ucitel ovéfi porozumeéni.
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b) Such in den Texten alle Sdtze mit war und hatte. Schreib die Satze in dein Heft.
Vyhledej v textu vsechny véty se slovesy war a hatte. Pis véty do sesitu.

Sie hatten fiir mich...

Ve tretim kroku jiz ucitel upozorni na tvary pficesti minulého, které potom zaci v textu
identifikuji a snazi se odhadnout tvary infinitivu téchto sloves. Moznost prace ve dvojicich.
Pravdépodobné vétsiné z nich porozumi, ackoli s pravidlem pro tvorbu perfekta zatim nebyli
seznameni.

c) Wie heien die Verben im Infinitiv?
Jaky tvar maji slovesa v zakladnim tvaru (infinitivu)?

gespielt — bestellt — gemacht

gratuliert — gekauft pricestiminulé  infinitiv

gespielt — spielen

Az v poslednim kroku je prezentovana prehledna tabulka - tvoreni perfekta:

GRAMMATIK > Ps-E12-15

Minuly ¢as - perfektum pravidelnych sloves

TIP—VSIMNISI  afy

Ve vété s perfektem stoji
sloveso ve tvaru pricesti
minulého vzdy na konci.

Wir haben ... getspielt. Hrali jsme ...

Maria hat ...  bestellt. Maria objednala....
(slovesa s neodlucitelnymi predponami)

Die Freunde haben ... gratuliert. Pratelé gratulovali ... Sloveso haben se nazyva
(slovesa konici v infinitivu koncovkou -ieren) pomocné sloveso a stoji
Wir haben gestern mit meinem Vater im Supermarkt ein+ge+kauft. U Vﬁi‘e zpravidla na
(slovesa s odlucitelnymi predponami) druhém misté.

Poté dochéazi k fixaci novych poznatki ve formé cviceni, opét postupujeme od jedno-
duchého uziti hotovych tvar( perfekta v kontextu vét (drilovaci cvi¢eni), az po samostatnou
produkci vlastniho textu a aktivni uziti poznatkl v podobé hry:

Nasleduje dalsi faze — perfektum s pomocnym slovesem sein. Zaci na zakladé kontextu
sami formuluji pravidlo, podle kterého pozname slovesa tvofici perfektum s pomocnym
slovesem sein. Ucitel tuto ¢innost podporuje, usmériuje a koriguje.

b) Zaci se se poprvé znamuiji s piedlozkami, které se poji se 3. i 4. padem (in, auf, an,
Uber, unter, neben, hinter, vor, zwischen)

Téma lekce: domov

Prvnim krokem je porozuméni ¢tyfem kratkym textlim a jejich pfifazeni k ilustracim. V tex-
tech jsou jiz uzity nové predlozky. Zaci intuitivné odhaduji vyznam spojeni predlozky s danym
predmétem. Texty jsou doprovazeny nahravkou.
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Ve druhém kroku nasleduje systematizace — spojeni pfedlozek s vizualnim viemem:

Die Spinne hdngt
tiber dem Tisch.

Die Maus sitzt
auf dem Tisch.

neben za

vedle vor | pred hinter

iiber |nad

auf | na ! !
zwischen | mezi

i

unter | pod
an | u, na

Ve tretim kroku se Zaci vraceji k ilustracim a posuzuji pravdivost tvrzeni:

Auf dem Stuhl bei Paula liegt ein Buch.

Auf dem Boden bei Paula und Felix steht ein Computer.

Jonathan hat ein Bild an der Wand.

Jonathan hat eine Gitarre, sie hdangt iiber dem Schreibtisch.

Yukos Ball liegt unter dem Stuhl.

Moni hat im Zimmer ein Regal und neben dem Regal ist ein Fenster.

DU

Ve ctvrtém kroku jiZ je prezentovana prehledna tabulka s moznosti vlastniho doplnéni, zak
formuluje pravidlo — uziti jmenovanych predlozek po otazce Wo? = 3. pad.



Priklad z Prvouky 1, I. stupen

Didakticky cil: VVyvozeni dovednosti orientovat se na ulici, ve mésté, orientace podle planku,
pravo-leva orientace

e objevitelsky pfistup

Z4ci se pomoci manipulace s panackem nauci pracovat s plankem mésta. Lépe si ukotvi
pravo-levou orientaci a ziskavaji jednoduse dovednost, jak se Ize pohybovat po mésté podle
planku.

Videa:
https://youtu.be/BoO6TkHMOBI
https://youtu.be/uVTsIRYeK60
https://youtu.be/5lcd3FYG_d4

KDE BYDLIM KDE BYDLIM

1 2 Chlapecv modrém triku je Matyas, ervené tricko kde si mohou chodit hrat bezpe¢né. Ke kterému mistu to
m ji j jné barvy ma nejdal Katka? A ke kterému to ma nejblize?

<[] Matya$ mé cestou
ma c

2.7 Nekteré obchody a

Grady jsou také nakresleny dole. Modre
et vybarvte ty, kolem kterych pajde do Skoly Matyss.

Petr 4t si s micem nel
jezdit na koleckovych bruslich. Oznatte hvézdickou mi

PRILOHA €. 4 - PRIKLAD Z PRVOUKY 1, I. STUPEN
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Priklad z Matematiky 2, 1. a 2. dil, I. stupen

Didakticky cil: \Vyvozeni funkce porovnavani na zakladé matematického prostredi Zvifatka
dédy Lesoné

e prostfednictvim vyuky orientované na budovani schémat podle prof. M. Hejného
e objevitelsky pfistup

1

Zaci porovnavaji sily zviratek, ktera se pretahuji v druZzstvech. Jsou motivovani pfib&hem dédy
Lesoné. Zkousi na zakladé udanych informaci porovnavat dalsi zadana druzstva a pozdéji

i druzstva zviratek vytvafi a stavi je do rovnic — takto postupné si vyvodi dovednost tvoreni
feSeni rovnic a nerovnic — viz nize.

POZNAVAME DEDU LESONE

0 Které zviratko je nejsilnéjsi? $

Nejsilngjsi je . Nejslabsi je

9 Porovnam.

Ol VY] VO] VWY VO] (4] O] [A
AL LTV

0 Skrtnu jedno zvitatko, aby byla druzstva stejné silna.

M@‘= OV Y|=|aAVV| | tam | = | ATTOV

OO0 = | [OV =] AA AV = a0

PRILOHA €. 4 - PRIKLAD Z MATEMATIKY 2, 1. A 2. DiL, I. STUPEN
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Sestavim Zluté druzstvo, aby byla druzZstva stejné silna.

Hledam tfi rdzna reseni.
* v = nebo nebo

Uv = nebo nebo
*U = nebo nebo

9 Rozdélim zvitatka do t¥i stejné silnych druzstev.

AT
ﬂ&v

A O
RSN

9 Které druzstvo vyhraje?

AAAL |ove
aptd| [AAD

Z Prirucky ucitele:
1 KTERE ZVIRATKO JE NEJSILNEJSi?

Vypravime détem pribéh o dédu Lesonovi, ktery pecuje o zvifata. Na obrazku vidime mysku
a jeji ikonu, dale kocku s ikonou a husu s pfislusnou ikonou. Lesori vymysli pro zvifatka velija-
kou zabavu a réizné soutéze. Velice oblibena je mezi zvifatky pretahovana. Na obrazku vidime,
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jak se pretahuji dvé mysky s kockou. Pod obrazkem je zapoleni vyjadfeno pomoci ikon. Znak
rovnosti znamena, ze jsou obé druzstva stejné silna. Zapamatujeme si, ze jedna kocka je silna
jako dvé mysky a u mysek jsou sily vyrovnany. Zaroven plati, ze vSechna zvifatka stejného dru-
hu maji i stejnou silu. Nelze tedy uvazovat o silngjsi a slabsi mysi.

tr

Na zakladé posledniho obrazku dokazou déti usoudit, ze kocka s mysi se pretahuji s husou
a ze sily jsou na obou stranach vyrovnany. Upozornime je, ze kazda husa ma silu jako kocka
s mysi dohromady. Jak dopadne pretahovani koc¢ky s husou? Vypada to, ze husa je silnéjsi

a zvitézi. Situace na obrazku je vyjadifena pomoci ikon.

Ptame se:

Které zviratko je nejsilnéjsi?

Které zviratko je nejslabsi?

Jak dopadne pretahovana kocky s mysi na jedné strané a tfi mysek na strané druhé?
Déti zjisti, ze to bude nerozhodné, tedy mys a kocka = tfi mysi.

Proc?

Dité argumentuje: Kocka je stejné silna jako dvé mysi. Umistime na magnetickou tabuli ikony
s rovnosti kocka = mys, mys. Pak pfidame ikonu mysi na obé strany rovnosti. Opét budou obé
strany stejné silné.

Ktera strana je siln€jsi pri dalSim pretahovani? Husa, anebo dvé mysi?

Déti dopisi znak nerovnosti (husa > mys, mys) a pokusi se o vysvétleni. Podstatné je, aby si déti
vysvétlovaly situaci navzajem a pouzivaly karticky s ikonami.

Ze zkuSenosti vime, Zze nové slovo ikona si déti rychle osvoji. Neni nutné vysvétlovat jeho vy-
znam, staci slovo pouZzivat.



Priklad z Prirody 4, I. stupen
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e zde je tématem poznavani pfirodniho déje ve skuping, konkrétné promény rocnich obdobi
na planeté Zemi (ucitel vytvori prostfedi a poda instrukce, zaci opakuji d&j a vyvozuiji spolec-

né, za jakych podminek vznika)

Bé&hem roku se na izemi Ceska neméni jen délka svétlé

a temné C¢asti dne, ale také mnozstvi a sklon slune¢nich
paprski, které dopadaji na Zemi. Cim déle a vice sluneé¢nich
paprskt dopada na urcité misto, tim vice se toto misto zahii-
va. Tyto zmény teploty pak vhimame jako stfidani roénich
obdobi. Pri¢inou téchto zmén je stalé naklonéni nasi
Zem¢ vici Slunci a pravidelné obihani Zemé kolem
Slunce. Tyto zmény plati napt. pro tizemi Ceska, jinde na Zemi
mohou byt tyto rozdily mnohem vétsi nebo naopak nepatrné.

brezen

Obéh Zemé kolem Slunce

POKUS

Vyzkousejte pomoci glo-
busu a lampy, jak se méni
rocni obdobi na riiznych
mistech na Zemi.

Na globus pripevnéte dva
panacky riznych barev -
jednoho na severni a druhé-
ho na jizni polokouli. Posad-
te se do kruhu a doprostted
umistéte Slunce - lampu.
Posilejte globus proti sméru
hodinovych ruci¢ek. Dbejte
na to, aby zemska osa
smérovala stale jednim smé-
rem. Pravidelné zastavujte
a rozlisujte, jak moc jsou
jednotliva mista osvétlena
¢i neosvétlena.
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Priklad ze Spole¢nosti 4, I. stupen

e zde je tématem problematika ohrozeni mista pfirodni katastrofou vztazena k mistnimu re-
gionu (zaci posuzuji a vyhodnocuji miru ohrozeni mista, kde Zziji, resp. bydli) — zaci zkoumaji
a davaji do souvislosti ziskana data, pak vyvozuji zavér

DD DDDDDDDDDDD DD DD DD
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
@ DO T OO DD S E D
@@@@@@@@@@@@Q@m@@@@@@@@@@@@@@@
006 e e aaHn a6 o0 06666 ea

V Cesku jsou nejobavanéjsi piirodni katastrofy, které ndm
mohou vzit stfechu nad hlavou. K nim patii povodné spojené Piirodni katastrofa je

se sesuvy pudy a vichfice. ns:stesp zpusgbene prlrod,-
nimi silami a jevy. Zanecha-

. . ] va za sebou lidské obéti
Pracujte s mapou Povrch Ceska na s. 20. Uvedte pfiklady a materialni kody.

mist, kde budou hrozit povodné a ktera budou ohrozo-
vana vichficemi. Svtij vybér zdiivodnéte.

Clovék ovlivituje pfirodni prostiedi daldimi zatéZemi, jako jsou & UKOL Z REGIONU
smog a hluk. Vyrazné tomu piispivéa rozvoj silniéni dopravy Zhodnotte, jak je misto vae-
a s tim spojeny nartist po¢tu aut a také nevhodné umisténi ho bydliSté ohrozeno Zivel-

, . o , o nimi pohromami. Vypatrejte
tepelnych elektraren a primyslovych podniki. e e

obce, jaké Zivelni pohromy

PoZadavky na bydleni se zvySuji. Lidé rad¢ji voli klid a dojizdéni se odehraly ve vasi obci.
nez bydleni ve mésté. Na okrajich mést tak vznikaji nové
typy sidlist - sidlisté s rodinnymi domy a sidlisté s byto-

ymi domy. :
v y UKOL Z REGIONU
Zhodnotte, jaké je Zivotni
prostredi v misté vaseho
bydlisté. Navrhnéte, jak by
se mohlo zlepsit.

Popiste, jak se liSi zastavba na niZze uvedenych mistech.
Kde byste chtéli bydlet?

@ UKOL Z REGIONU

S pomocdi rodi¢t nebo kro-
niky obce zjistéte, jak se vasi
obce dotkly zaplavy v letech
1997 a2002. V planu obce
nebo na leteckém snimku
vyznacte, jaké (izemi bylo
zasazeno. Jak bylo toto izemi
vyuzivano drive a jak je nyni?

Panelovy diim Bytovy diim

Které pfirodni katastrofy mohou ohrozit bydleni
v Cesku? Co uz vim o tom, kde postavit d&im

Uvedte priklad lidské ¢innosti, ktera negativné v Cesku?
ovliviiuje zZivot lidi ve méstech. Co z toho je dlezité pro mij Zivot?




Priklad ze Zemépisu 8, Il. stupen
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e zde je tématem feSeni modelové situace (zména reZimu na statni hranici a jeji dopady
na mistni obyvatele, konkrétné srovnani rezimu na hranici dnes a v dobé totalitniho rezimu
v zépadnich Cechéch) — Zaci své zavéry vyvozuji na zékladé prace s prameny, maji k dispo-
zici schéma s rezimem na statni hranici v dobé totality a obrazky z sou¢asné podoby téze
hranice; dale mohou pracovat jesté s poznatky a prameny z dé&jepisu nebo rozhovory s né-

kym, kdo dobu zaZil (rodice, prarodice)

Ve sku pinéch @ statni hranice svétlomety
FeSte modelo- tabule SRN s na- @ signalni vedeni
vou situaci: Jste obyva- Eisenj nZemska (12) hlidkové véze
telé soucasné Zelezné ©) . L. (13)hliska protivzdu
uzemni prun az .
Rudy. Yzhledgm o nkolik ke Sirk né obrany
k otevfenosti hranic je @) zoranf pis naod: eitgtpélachova stano-
pro vas bézna spolu- haleni stop
prace s obyvateli (5) signalni sténa (i5) rota s ohrazenim
Zijicimi na druhé (6) druhé fada stény ;f:r:jk hraniZnll
strva.ne hranlic.e. M,nOZI (7) vrata pro auta (17) svételné zabezpe-
vasi sousedé jezdi naslapna Covaci zafizeni
za hranice pracovat, draténa
e, v, : uzavéra
jini nakupovat, dalsi 5 : i
maif svou Fivnost | (9)cesta  Zeleznd opona je ozna-
lj . turisti i Et‘;?s deni pro neprostupnou
zaloZenou na turistic- = hranicilkiee
. o . e . ranici, ktera od sebe
; 3h4 Schéma hranicnich uzdvér na stdtni hranici z 80. let min. stol. < p s
kych sluzbach pro . o ; i i oddélovala evropské zemé
zahrani¢ni navstévniky. V disledku politické situace vSak dojde k neprostupnému vjchodniho a zapadniho
uzavieni hranice. Jaké dusledky to bude mit pro Zivot obyvatel vaseho mésta? bloku v dobé studené

Cyklostezka v byvalém streZzeném hranicnim pdsmu  Bezlesé pdsmo podél Zelezné opony dnes
zartstajici lesem

valky. V praxi se jednalo
04-10km Siroké hranicni
pasmo, postupné az se
tfemi pasy ostnatych

drétd assilnou vojenskou
ostrahou, do néjz byl vstup
jen na specialni propustku.
Pro civilistu bylo zcela
nedostupné. Vétsina
vesnic v hrani¢nim pasmu
byla postupné vysidlena.
Budovy byly nasledné ni-
Ceny, aby opusténa staveni
nemohla uprchlikiim pres
hranici poskytovat Gkryt.
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Priloha ¢. 5

Priklady nékterych tzv. digi- Strunatci
talnich ucebnich materiald, VY_32_INOVACE_04-38

jejichz vznik byl financovan
z OP Inovace v celkové vysi
prevysujici 5,5 miliardy korun.

Pracovni list

Odpovéz na ndsledujici otdzky a z potateénich

pismen sestav ndzev dneini hodiny:
1. Stfedem sluneéni soustavy j& ..o
2. Synonymum pro pojem horko......oomen,
3. leden ze sdé&lovacich prostiedki ......ocvinnie
4. Savec sajici krev, hrdina hororil .......cccuene

51 D‘FHII ‘d“E FEEEAS RIS EERAAEEE A4 BEE RS EEE SAABEE AR SR REE A

6. Jméno spoleinosti, kterd odvaii odpad ....

7. Misto k ukladani penéz a cennosti ...
8. Kyselé ovoce, zdroj vitaminu C ...covee vevasass

9. Lidskd rasa, do které patfi filmovy hrdina
vln"mu EEERRREEE R AERAR

Poufita literatura:
CERNIK, Viadimir. Prirodopis 2 Zoologie a botanika. 1. vyd. Praha: SPN, 1999,
ISBN 50-7235-069-2. 5.6.

- L
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evropsky 'l
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




Nizev: VY_52_INOVACE_PR_6A_14

Skola:

Zikladni 8kola Nové Mésto nad Metuji, Skolni 1000, okres Nichod
Autor: Jana Besedovi

Ro€nik: 6,

Tematicky okruh, pfedm@t: Plirodni v&dy, Plirodopis

Téma:

Pracovni list — felmy medvédovité, zajicovei, ploutvonoici, hlodavei
Cislo projektu: CZ.1.07/1.4.00/21.2336

Datum: 8. 11. 2011

Anotace:

Pisemnd price je ur€eni k ov8fovini dosaZenych znalostia
védomosti. Pfed pisemnou praci bylo ufivo procvi€eno. Fdci
odpovidaji samostatné a pisemn® na otazky ( skupina Aa B).

Skupina A

1. Uved 3 zistupee $elem medvédovitich.

2.Cim jsou zajimavé pfedni zuby zajicove(l a hlodave(?
3. Kterd medvBdovitd $elma vibomé plave?

4. Jmenuj zistupee ploutvonoZel, ktery mi usni bolice.
5. Jak vypadaji po narozeni mlidfata krilika divokého?
6. Napis jména 2 hlodavel), kteFi maji licni torby?

Skupina B
1. Uved 3 zastupce ploutvonoZell.

2. Pro€ medvédi odiraji (strhivaji) kil strom(?

3. Kterd medvedovitd $elma ma na krku velkou bilou skvimu ve tvaru
pismeneV*?

4. Jak se jmenuje zistupee ploutvonoZe(, ktery ma v homi Selisti 2
silné kly?

5. Jak vypadaji po narozeni mlidata zajice polniho?

6. Napi# jména 2 hlodave(, kiefi pfi nebezpeéi hvizdaji.

Reieni

Skupina A

1. medvéd hnédy, grizzly, medvéd ulaty, medvéd ledni

2, fezaky — obruduji se a stile dorlstaji, hlodaky - stile rostou
3. medvéd ledni

4. lachtan

5. slepd, hold (bez srsti)

6. sysel obeeny, kielek polni

SkupinaB

1. tulefi obeeny, lachtan, mroZ

2. oznatuji si izemi, kterd objvaji
3. medvéd ulaty

4. mrog

5. osrsténd, vidouei

6. svist horsky, sysel obecny

PRILOHA €. 5

CO SI MAME PREDSTAVIT POD POJMEM UCEBNICE?
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Priloha ¢.

An die

6

Hochstgrenzen fir die Durchschnittskosten pro Schiller (Limits)

I:andesschulréte und Bezirksschulrate
Offentliche Schulep und
Privatschulen mit Offentlichkeitsrecht

Die Verlautbarung der Limit-Verordnung 2018/19 erfolgt demnéchst im Bundesgesetzblatt.
Diese Vorinformation Uber die Hochstbetrage pro Schuler/in fur das Schuljahr 2018/19 wird
mit der Bekanntmachung der Schulbuchlisten Ubermittelt, damit die Schulen Uber die
Auswahl der fur den Unterricht notwendigen Schulblcher rechtzeitig disponieren kénnen.

Die Schulbuchlimits sind in der Tabelle folgendermaf3en dargestellt:

Spalte 1 — fur Schulblicher allgemein der jeweiligen Schulform,

Spalte 2 — fur Schulbucher Religion der jeweiligen Schulform.

§ 1. (1) Die Hochstbetrage fur die Durchschnittskosten pro Schiler/in betragen in den jeweiligen

Schulformen:
1 2
Profil |Bezeichnung Limit in € .L'.m't.
Religion in €

0100 |Volksschulen — Grundschulen 50,00 8,18
0100 |Vorschulstufe 22,80
0100 |Sonderschulen 75,00 8,18
0300 [Hauptschulen/Neue Mittelschulen 95,00 11,70
0400 |[Polytechnische Schulen 104,00 9,20
1000 |Allgemeinbildende héhere Schulen — Unterstufe 95,00 11,70
1100 |Allgemeinbildende héhere Schulen — Oberstufe

der Gymnasien 170,00 15,00

der Realgymnasien 161,25 14,24

Oberstufenrealgymnasium 161,25 14,24
1100 |Steirische Realschulen 144,89 12,82
2000 |Berufsbildende Pflichtschulen

Fachbereich Elektrotechnik u. Elektronik, kaufménnischer Bereich sowie die

Bereiche Metall 56,85 5,06

alle anderen Fachbereiche 48,38 4,29
3100 |[Mittlere technische, gewerbliche und kunstgewerbliche Lehranstalten 85,00 8,00
3600 |Mittlere kaufménnische Lehranstalten 153,00 13,40
3710 |Mittlere Lehranstalten fir Humanberufe (1- und 2-jahrig) 110,00 9,60
3730 |Mittlere Lehranstalten fir Humanberufe (3- und mehrjahrig; auBer FW) 125,00 10,84
3730 |Dreijahrige Fachschulen fir wirtschaftliche Berufe (FW) 148,00 12,84
4100 |Hohere technische und gewerbliche Lehranstalten 155,00 13,70
4600 |Hohere kaufmannische Lehranstalten 166,00 14,20
4600 |Handelsakademien fir Berufstatige 166,00 14,20
4600 |Kaufméannische Kollegs 166,00 14,20
4600 |Aufbaulehrgang an Handelsakademien 166,00 14,20
4710 [Hohere Lehranstalten fir wirtschaftliche Berufe 167,00 14,20
4710 |Kollegs fiir wirtschaftliche Berufe 145,00 14,20
4710 |Aufbaulehrgang an Héheren Lehranstalten fur wirtschaftliche Berufe 177,00 14,20
4720 [Hoheren Lehranstalten fir Mode und Bekleidungstechnik/Héheren

Lehranstalten fiir Kunstgewerbe 136,00 13,20
4730 |Hoheren Lehranstalten fir Tourismus 154,00 13,70
4730 |Aufbaulehrgange an Kollegs fir Tourismus 167,00 14,20
4730 |Kollegs fur Tourismus 152,00 13,70
5120 |Bildungsanstalten fir Kindergartenpadagogik 155,00 13,70




5120 |Bildungsanstalten fir Kindergartenpadagogik - Horterzieher/innen 163,00 13,70
5120 |Kollegs fir Kindergartenpédagogik 145,00 14,20
5130 |Bildungsanstalten fir Sozialpadagogik 155,00 13,70
5130 |Kollegs fir Sozialpddagogik 145,00 13,70
6100 |Land- und forstwirtschaftliche Berufsschulen 55,00 5,40
6100 |Land- und forstwirtschaftliche Fachschulen 113,00 11,00
6100 |Fachrichtung "Landliches Betriebs- und Haushaltsmanagement*

122,00 11,70
6200 |Hohere land- und forstwirtschaftliche Lehranstalten 148,00 13,70

§2.

§3.

(2) Die Schulbuchlimits umfassen das Schulform-Limit und das Religionsbuch-Limit.

(3) Unterrichtsmittel eigener Wahl gem. § 31a Abs. 1 Z 2 Familienlastenausgleichs-
gesetz dirfen bis zu 15 vH der mal3geblichen HOchstbetrage gem. Abs. 1 insoweit
angeschafft werden, als dadurch die mafR3geblichen Hochstbetrdge gem. Abs. 1 nicht
Uberschritten werden.

Fur Schler/innen, die aufgrund der mangelnden Kenntnis der Unterrichtssprache als
aul3erordentliche Schiiler/innen eingestuft sind, betragt das Schulbuchlimit in der
Ubergangsstufe an berufsbildenden mittleren und héheren Schulen bzw. im
Ubergangslehrgang an allgemeinbildenden héheren Schulen € 85 pro Schiiler/in.

(1) Die Schulbuchlimits pro Schiler/in an Volksschulen, Hauptschulen/Neuen

Mittelschulen, Polytechnischen Schulen sowie allgemeinbildenden héheren Schulen,
berufsbildenden mittleren und hdéheren Schulen und Berufsschulen betragen zusatzlich zu
den Hochstbetragen gem. 8 1 fur den Lehrplan-Zusatz ,Deutsch als Zweitsprache” fur
Schuler/innen mit nichtdeutscher Muttersprache 16,87 € und fur den muttersprachlichen
Unterricht 14,67 €.

§ 4.

§ 5.

§6.

(2) Fur Schaler/innen mit muttersprachlichem Unterricht bzw. mit dem Lehrplan-Zusatz
"Deutsch als Zweitsprache" kann auf3erdem einmal ein Worterbuch bestellt werden.

An Schulen mit zweisprachigem Unterricht in allen Gegenstanden (Minderheiten
-sprachen, Volksgruppensprachen) dirfen zuséatzlich zu den Héchstbetragen gem. § 1
fur die deutschsprachigen Schulbticher auch Schulblcher fur die Zweitsprache in dem
Umfang (Anzahl der Titel) pro Schiler/in wie fur den vergleichbaren deutschsprachigen
Unterricht angeschafft werden.

Die Hochstbetrage fur die Durchschnittskosten pro Schiler/in, die an einem
Sprachheilkurs teilnehmen, betragen zuséatzlich 5,45 € zu den jeweils mafRgeblichen
Hochstbetragen gem. 81 fur Volksschulen, Hauptschulen/Neue Mittelschulen und
allgemeinbildenden hoheren Schulen-Unterstufen.

Die Schulbticher fur sehbehinderte Schiler/innen durfen an Sonderschulen und fur
integrativ unterrichtete Schuler/innen pro Schuler/in und Schulstufe nur in dem Umfang
(Anzahl der Titel) abgegeben werden, wie sie vergleichbare Schiler/innen ohne
padagogischen Sonderbedarf erhalten.

Bundeskanzleramt, Sektion Familien und Jugend
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