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vyuky. Konkrétnim pfikladem
muze byt metoda vvuky mate-
matiky na zikladnich Skolach
podle profesora Milana Hejné-
ho. V této metodé se kancentruji
celoZivotni zkuSenostia intelekt
nejen samotného nositele meto-
dy i jeho otce, ale dnes
tek dalsich spoluautor, pilotu-
Jjicich ucitel a spolupracovnika
redakéniho tymu.

V zaplavé digitdlnich informaci,

navic mnohdy vylozené

zeestnych nebo timyslné
nepravdivych, bude dobra
ucebhnice nepostradatelna.

Zlaty vék ucebnic tedy nekonéi,

ale teprve zacina, o tom jsem

bytostné presvédcen.

Soucasny vzdélavaci systém
takovému pfistupu ale moc
nefandi.

Bohuzel moc ne. Stale se totiz vy-
skytuje predstava, Ze si uditel pfi
vyuce vystaci sam se sebou, ze
staci, kdyz koupime do Skoly par
interaktiviich tabuli a uéitelim
stréime do ruky notebook bez
kvalitniho vzdélavaciho obsahu.
Tuto mylnou pfedstavu zastava
i fada politiki. SnaZi se veskerou
zodpovédnost pfenést na ucitele
a navic argumentuji tim, Ze to
pry vyjde levnéji. Neni to pravda,
protoZe ucitel nemize uéit a za-
roven vyrdbét viukové materia-
ly. To je mylny postup.

Uz se nékde takovy pristup
vymstil?

Napiiklad ve Velké Britanii dnes
povazuji za jeden z hlavnich di-
vodi patnyeh vysledka britskyveh
déti v matematice v mezinarod-
nim srovnavani pravé neexistenci
ucebnic a pouzivani viukovych
materiald, které si vrizné kvali-
1é pfipravuji ucitelé sami. Pokud
existuje néjaka koncentrovana
a pro stat nejlevnéjsi a nejefek-
tivnéjsi podoba ,sdileni té nej-
lepsi ucitelské praxe®, tak je to
bezesporu moderni ucebnice. Vie
ostatni vychazi mnohem draz.

U€ebnice v dobé
digitalni revoluce

V roce 1991 byl papir jedinym
nosicem, se kterym mohli auto-
i pocitat. Sice existovaly mag-
netofonoveé kazety a pozdéiii CD
disky, nicméné zvukova stopa
byla pouze dopliitkem papirovych
ucebnic. Teprve nastup osobnich
pofitaci a internetu zcela zmé-
nil cely knizni pramysl a vzdé-

lavani jako takové. Nastup byl
tak rychly, Ze v mnoha §kolach
ucitelé ani nestacili obehrat mag-
netofonové pasky nebo cédécka.

Jak jste na nastup digitalni
revoluce reagovali?

Z prvnich CD-ROMuU pro e-lear-
ning v devadesatych letech se
postupné staly dneséni sofisti-
kované produkty, ke kterym
mate pristup kdykoliv a kdeko-
liv cheete. Cestu k digitalizaci
jsme v roce 2007 zacali uvede-
nim prvni interaktivai ucebnice
na Cesky trh pod nazvem Flexi-
learn, ktera logicky navazovala
na zavadéni interaktivnich tabuli
na zakladnich skolach. Nicméné
vyvoj vICT oblasti byl tak dyna-
micky, Ze jsme museli rychle re-
agovat | na nastup dotvkovych
pienosnych notebook a tablen.
Zakaznici chiéli nds obsah i pro
zafizeni s daliimi operacnimi
systemy, jako je Android nebo
108, a vyuzivat jej kdekoliv se
zrovna nachazeji.

Takto vznikla platforma
sougasnych elektronickych
ucebnic Flexibooks?

Ano, takto vznikl projekt F -
books - platforma pro ,docela
jiné e-knihy", Jinymi slovy plat-
forma pro prodej a pjéovani elek-
tronickych knih a uéebnic, které
neobsahuji jen stranky z tisténé
ucebnice, ale mohou byt doplné-
ny o spoustu multimedialniho
obsahu: videi pofinaje a inter-
aktivnimi cvicenimi konce. Roz-
Sifeny digitalni obsah pomaha
zakam lépe si zapamatovat i lépe
Robjevovat® to, co se maji naudit.

Drzet tempo v digitalnim

svété je ale neuvéfitelné
vycerpavajici.

Je hlavné neuvéfitelné drahé. Pro-
to bylo rozhodnuto pfevést pro-
jekt do nové vzniklé spolecnosti
Fraus Media, kterd se koncent-
ruje na vyvaj nového softwaru
pro elektronicke knihy a aplika-
ce. Nasim cilem bylo uvolnit no-
vou platformu Flexibooks vem
nakladatelim, zejména z oblas-
ti ucebnic a odborné literatury.
V e-shopu tak lze dnes najit jiz
pies 5000 titult od desitek nakla-
datel. Smysl otevieni platformy
je jediny: firmy si maji konkuro-
vat v didaktické kvalité obsahu
udebnic a nemély by zbytedné
zaléZzoval uzivatele mnozstvim
raznych technologii

Jak toho chcete docilit?

Pokud se nage vize uskutecni,
bude v budoucnu Ceskému uéi-
teli postacovat ke staZeni vét$iny
potifebnych ucebnic do svého po-
Citate nebo tabletu jedna Ctecka.
Platforma Flexibooks umoziuje

vyuZivat i-uebnice na viech plar-
formach, tedy na systémech i0S,
Android nebo Windows. Kazdy udi-
tel ma jiny piistup k vyuce a sta-
le Castéji se setkavame s pranim
ugitele mit pfi praci s vyukovymi
materidly volnéjsi ruku nebo pfi
praci pfechézet mezi zafizenimi
sriznymi operacnimi systémy.
Néktefi ucitelé kombinuji uceb-
nice s jinymi zdroji, coZ je be-
zesporu spravoy trend.

To je ale v rozporu s tezi, ze
zdkladem je dobra uéebnice.
Ta teze stale plati, nicméné plati
ito, Ze by se ucitel nemél strikiné
drZet zvolené ucebnice, ale vyuku
piizpisobovat konkrétnim po-
Zadavkum Zzakl ve tFide. Nemel
by tedy uéit ,podle” ucebnice, ale
s jeji pomoci. Na podporu uditell,
ktefi si chidji piipravovat viuku
namiru, jsme vyvinuli webovy por-
tél Fred, ktery jiZz nékolik mésica
po jeho startu obsahuje desitky
tisic multimedialnich vyukovych
materialll. 5 nadsazkou fefeno,
dobra uéebnice je pro vzdélavani
néco jako bezpedné letadlo pro
cestovani. U¢itel do néj miZe ne-
chat zdky nasednout a bez obav
ihned vzlétnout. S Fredem je to
stejné, pledstavuje profesiondlni
stavebnici, s jejiZz pomoci je moZ-
né si své Jletadlo” celé postavit
podle svych pfedstav. Nicméné
i s Fredem bude mit ucitel jisto-
tu, Ze poleti v bezpecném a mo-
dernim stroji.

TakiZe novym trendem je
ucebnice jako stavebnice?

V praxi to mize byt kombinace
tisténych a digitdlnich materiala.
Ucitelé je casto hledaji na inter-
netu, ale nabidka je v rozdilné
kvalité, v cizich jazycich, a navic
se Casto jednd o autorsky chra-
néna dila. Fred nabizi obrovskou
databazi kvalitnich multime-
didlnich materiali vhodnych pro
vyuku, které se daji pohodIné fil-
trovat. Kromé pohodlnéjsia rych-
lejsi pFipravy vyuky slouzi por-
tal i ke sdileni domacich dkola
se Zaky nebo viukovych hodin
s jinymi uciteli. Fred je tedy uni-
kétni vzdélavaci prostor pro udi-
tele a Zaky.

Kontrola kvality
vyuky se musi stat
soucasti vzdélavani

Kazdou ¢innost, ma-li se délat
kvalitné, je tFeba pribézné kon-
trolovat a hlavné vyhodnocovat,
V oblasti vzdélavani se na evalua-
civyuky véetné uéebnich mate-
riali téméf zapomnélo. A pokud
se ve Skolach hodnoti, jedna se
vétdinou o takzvané tvrdé zna-
losti studentq, ale ne o kompeten-

ce, které jsou dany Ramcovymi
vzdélavacimi programy.

Proc evaluace vyuky v podsta-
té neexistuje?

Divodi by se nagla cela fada -
od politickych aZ po nezdjem
Feditelt kol o to, co
ch skole ve skutecnosti
déje. A to i pfesto, Ze pribézna
evaluace mizZe mit na vvuku ne-
uvéritelné pozitivni dopad a je
bezesporu piinosem pro viechny
zainteresované skupiny - zaky,
uditele, rodicCe, feditele i zFizo-
vatele skol.

Co by prubéznym hodnocenim
ziskali?

Jeden ze zakladnich duvedd, pro¢
testovat, vystihla pani feditel-
ka jedné zakladni skoly, krerd
na tiskové konferenci spoleénos-
i Kalibro k vysledlkaim srovnani
Zzaku tietich tfid po péti letech
pronesla ve zkratce toto: ,Nase
gkola pouziva v spolefnosti
Kalibro ve theti, pdté, sedmé i de-
vaté tiidé. P testovani matema-
tickych znalosti jsme si viimli,
Ze zakum od paté az do devaré
tridy délaji problémy uréité typy
testovych tloh. Sedli jsme si tedy
se viemi uciteli matematiky do-
hromady a spole¢né analyzovali
divody. Dohodli jsme se na zmé-
ndch ve vyuce a zaméfili jsme se
na problémové pasaze. Vysled-
ky zaku se postupné zlepsily.”
Kvalitni evaluace ve vzdélavani
tedy neni zaméfena na kritiku
zaka i ucitele, ale jejim cilem
Jjedat dohromady mnoZstvi cen-
nych dat, na jejichz zakladé se
muiZe pedagogicky sbor a vedeni
skoly rozhodovat o daldich zmé-
nach. Jedna se tedy o pomérné
sofistikovanou kontinualni ¢in-
nost skoly, ktera by méla probi-
hat na profesionalnim zakladu.

TakZe testovani ma za cil
zlepsovat vyuku a latku lépe
vysvétlit.

Ano, jediné touto cestou lze najit
optimalni podani uéebni latky.
Schopnost vyhodnocovat souvis-
losti z velkého mnoZstvi infor-
maci je klicem k dalsimu rozvo-
ji. Potfeba analyzy mnozstvi dat
z vysledki Zaka a moZnost pru-
bézné zjisténé poznatky pouZit
ke zlepieni nadich ucebnic, nas
vedlo k nakupu podilu ve spo-
le¢nosti Kalibro Projekt, kterd
se lestovanim a vyzkumy na za-
kladnich skolach vénuje jiz pfes
dvacet let,

Pokud zjistite, Ze néco zaci
nechdpou, tak se pokusite
latku lépe vysvétlit?

Pfesné tak. Slibujeme si od toho
schopnost vyvijel jesté lepsi uceb-
nice a vyukové materidly, prosté

se neustale zlepsovat. Napfiklad
nas redakéni tym, ktery chysta
noveé generace udebnic pro druhy
stuperi, bude mit k dispozici vy-
sledky ze stovek iloh z testova-
ni v téchto predmétech, U partii,
které dérem v restech délaji pro-
blémy, bude moZné ve viuce po-
lozit vétsi diraz na jejich vyklad
anapfiklad je doplnit o interak-
tivni prvky. Diky interaktivnim
ucebnicim a online portalu Fred
lze reagovat na vysledky testi
mnohem pruznéji, nez tomu je
u rradi¢nich rigrénych materiala.

Dokaze Kalibro zjistit kvalitu
vyuky ve Skole jako takové?
Urcité ano. Firma se specializu-
je natestovani zakl na zaklad-
nich a stiednich skolach. Jsme
tedy schopni objektivngé posou-
dit vysledky z dlouhodobé per-
spektivy. Napfiklad porovnanim
vysledka zaka ve tetich tfidach
s vysledky testi pied pétilety se
nepotvrdile, Ze by kvalita viuky
klesala, byt si to Fada lidi mysli.
Spige jsme vi¢i mlad§im gene-
racim vice kriticti.

Pripravujeme nové generace
ucebnic pro druhy stupen.
Diky datum z projektu Kalibro

budeme mit k dispozici

vysledky ze stovek tloh z testu
ve vsech predmétech. U partii,
které détem v testech délaji
problémy, bude mozné ve vyuce
polozit vétsi duraz na jejich
vyklad a napriklad je doplnit

o interaktivni prvky.

TakZe Kalibro miZe slouZit
nejen skolam, ale i rodi¢im?
Spojenim firem Nakladarelstvi
Fraus a Kalibro se otevira moz-
nost nabizel testovani v ramci
komplexni sluzby, ktera bude
orientovand nejenom na feditele
aucitele, ale také na zaky a jejich
rodice. Posiluje se totiZ dloha ro-
di¢u jako téch, ktefi citi mnohem
véts zodpovédnost za vadélavani
svych déti a chiéji mit pfinejmen-
&im lepsi pfehled o jejich vysled-
C Jsou piipravenii do vzdéla-
vani svych déti vice investovat.
Nadruhbou stranu poZaduji vétsi
miru kontroly nad vzdélavacim
procesem. Kontinualni evaluace
ve §koldch rak mizZe pfinést be-
nefit viem stranam - uéiteltm,
vedeni Skol, zfizovatelim, ro-
di¢im a v konecném disledku
i tém nejdalezitéjsim - détem.
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W vy tvnbenyok ntiidem nebo in
Inrmatmich pdrops na iniemetu.

Ropmssdss, akde pried
didakiiky wioji z3 wspichess
dohrjch sfebnic?

Uiy, Jirelad i b o
1 eban i n knnsewn i v pradstang
Emiteme Vishinym prikladem
jurnil KssEnlrukrivi pEEsIn
Py Evince, kierd pledpaklidaji
Fa strany autard 1 vyudujicich
wielmk pEnyaleny postip -
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